Azogues, 30 de julio de 2019

Seflor Ingeniero

Franklin Quifionez Morocho

GERENTE DE LA EMPRESA ELECTRICA AZOGUES C.A.
Ciudad.-

De mi consideracion:

Adjunto a la presente dignese encontrar el INFORME DE COMISARIO SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE
2017 DE LA EMPRESA ELECTRICA AZOGUES C.A. Informe que serd presentado a los
Organismos Superiores de la Empresa para su correspondiente Conocimiento y Resolucion, segin
lo dispuesto en los articulos 20, 231 numeral 2 y 296 de la Ley de Compafiias, con las reservas

establecidas en el articulo 265 de mismo cuerpo legal.

Por la favorable atencidon que sabrd dar a la presente, antelo mis agradecimientos.

ing. Santiago Alvarez Fernéndez
COMISARIO DE LA EMPRESA ELECTRICA AZOGUES C.A.
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INFORME DE COMISARIO SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DE 2017 DE LA EMPRESA
ELECTRICA AZOGUES C. A.

PARA: DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

AZOGUES, 30 DE JULIO DE 2019

ANTECEDENTES:

En cumplimiento a lo dispuesto en [os articulos 279 y 291 de la Ley de Compafiias v el
articulo 23 del Estatuto Social de la Empresa Eléctrica Azogues C. A., el Comisario
emitird el respectivo informe escrito, sustentado en la informacién financiera revisada y

analizada que tiene refacidn con la gestion de la Administracién durante el ejercicio

econdmico 2017,

El actual Administrador fue nombrado mediante Resolucion No. 003-2018, emitida por

fa Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 15 de marzo de dos mil dieciocho,

por un periodo estatutario de dos afios.

En mi calidad de Comisario, legalmente en funciones segiin lo dispuesto en el articulo
278 de la Ley de Compaiiias, pongo a consideracion del Directorio y de la Junta General
de Accionistas, el presente Informe sobre los Estados Financieros al 31 de diciembre de

2017, para su respectiva resolucién conforme lo disponen los articulos pertinentes de la

citada ley y los Estatutos de la Empresa.

El presente Informe de Comisario se ajusta a lo dispuesto en los articulos 279 numeral 4
y 201 de la ley de Compafiias, y a los requisitos minimos exigidos en el Reglamento

expedido mediante resolucion No.92-1-4-3-0014, por la Superintendencia de Compafifas.
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OBJETIVOS
Los objetivos del presente informe son los siguientes:

. Opinar sobre el cumplimiento por parte del Administrador de: Disposiciones

legales, libros sociales, Resoluciones de Junta General de Accionistas y

Directorio; ¥, Recomendaciones de Comisario.

. Comentario sobre fos procedimientos de Control Interno.
. Estados Financieros obtenidos.
. Opinién sobre los Estados Financieros.

. Analisis de las principales Cuentas de los Estados Financieros vy

Recomendaciones Especificas.

. Declaraciones de Impuestos al Estade.
. Indicadores Financieros.
. Conclusiones y Recomendaciones Generales.

. OPINAR SOBRE EL CUMPLIMIENTO POR PARTE DEL

ADMINISTRADOR DE: DISPOSICIONES LEGALES, LIBROS
SOCIALES, RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Y DIRECTORIO Y RECOMENDACIONES DE COMISARIO.
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1.1 DISPOSICIONES LEGALES

La Compatifa se constituyd el 27 de febrero de 1972, ante el Notario Publico Segundo del
Canton Azogues y la Gltima reforma a los Estatutos se realizé el 21 de junio de 2011, ante
el Notario Segundo del cantén Azogues e inscrito en el Registro Mercantil el 15 de julio

del mismo afio.

Sus actividades se¢ encuentran normadas de acuerdo a lo que disponen: Ley de Compaiiias
v su Reglamento, Ley Orgdnica para la Justicia Laboral, Ley de Régimen Tributario y su
Reglamento, Estatutos Sociales de la Compafifa, Ley Orgéanica de Empresas Plblicas,
Ley Orgdnica Del Servicio Piblico De Energia Eléctrica, Ley Orgénica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica, Coédigo Civil, Cddigo de Comercio, Mandatos
Constituyentes y otras. Su objetivo social es la prestacién del servicio piblico de
electricidad en su drea de concesion que comprende los cantones Azogues y Déleg, con
sus parroquias urbanas y rurales y la parroquia Sageo del cantén Biblidn, a través de la

compra, distribucion y comercializacion de energia eléctrica.

Es importante seflalar que la potencia y energia eléctrica que la Empresa recibe fue

suministrada durante el afio 2017, por contratos principalmente con las Generadoras de

la CELEC EP.

En calidad de Organismos de Regulacion, Supervision y Control intervienen: CENACE
{Centro Nacional de Control de Energia), que es el encargado de la operacion del sistema
eléctrico, liquidaciones econdmicas por venta de energia, etc.; y, la ARCONEL (Agencia
Nacional de Regulacion y Control de Electricidad), que es el Organismo regulador del

sistema eléctrico que a través de sus Reglamentos y Resoluciones, establecen los precios

de venta de la energfa producida.

1.2 LIBROS SOCIALES

Mediante Escritura Pablica def 21 de junio de 2011, ante el Doctor Rotando Ruiz, Notario

Segundo del Cantén Azogues, se efectud el Gltimo Aumento del Capital Social por el
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monto de US § 19,548,618.00, por lo que al 31 de diciembre de 2016 alcanza a la suma

de US § 20,742,093.60, siendo su composicion la siguiente:

ACCIONES SUSCRITAS Y PAGADAS

carmas | vasonss | COEILSTSCRITO
NOMBRE DEL ACCIONISTA | SOCIAL USD | CAP, AL USD 2017
AL 31-XI1-2016 |  31-XI1-2017
VALORUSD | %
Ministerio de Energia 16,114,767.201  16,114,767.20]  16,114,767.20| 77.70
GAD Prov. del Cafiar 3,902,420.00 3,902,420.00 3,002,420.00| 18.81
GAD Municipal de Azogues 724,906.40 724,906.40 724,506.40 3.49
SUMAN: 20,742,093.60|  20,742,093.60|  20,742,093.60| 100.00

Los valores descritos anteriormente, se encuentran debidamente registrados en los libros

Contables y en los libros de Acciones ¥ Accionistas de la Compailia.

1.3 RESOLUCIONES DE

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y

DIRECTORIO Y RECOMENDACIONES DE COMISARIO,

1.3.1
DIRECTORIO

RESOLUCIONES

DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y

El Directorio de la Empresa con fecha 14 de mayo de 2019, conocid el Plan Anual de
Actividades del Auditor, en el que consta un examen especial al cumplimiento de

Resoluciones tomadas por estos Organismos Directivos durante el afio 2G17, por lo que

el suscrito se abstiene de realizar esta actividad.

1.4 RECOMENDACIONES DE COMISARIO

En el Informe de Comisario sobre los Estados Financieros de 2016, constan nueve

recomendaciones especificas y tres generales.
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Las recomendaciones especificas y generales se detallan a continnacién:
RECOMENDACIONES ESPECIFICAS:

¢ RECOMENDACION No.1

El Director de Finanzas y el Jefe de Contabilidad, cumplirdn con la recomendacién
respecto a la baja para castigar [as cuentas incobrables, debiendo manifestar que al 31 de
diciembre de 2016, se dispone de US § 493,448.99, en la cuenta ESTIMACION DE
DETERIORO PARA CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR. Esta

recomendacién se cumplird luego de realizar los trémites legales y contables que

ameriten,
Recomendacion cumplida.

e RECOMENDACION No. 2

El Gerente dispondrd ai Director de Finanzas recuperar de manera inmediata los valores
correspondientes a empleados, de no hacerle los Organismos Superiores de la Empresa

tomardn tas medidas necesarias a fin de que se cumpla esta recomendacion.

Recomendacion no cumplida.

¢ RECOMENDACION No. 3

E! Director de Finanzas debe realizar las gestiones necesarias ante los Organismos del
Estado, para recuperar el valor pendiente de pago, de no ser posible recuperar la totalidad,
se tendrd que plantear una alternativa de cruce de cuentas por la compra de energia a las
Generadoras de energia del Estado cuyo valor al 31 de diciembre de 2016, es de US §

5,765,405.13, para de esta manera sanear las cuentas pendientes de cobro y pago.

Recomendacién parcialimente complida.
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¢ RECOMENDACION No. 4

El Director de Finanzas y Jefe de Contabilidad, cumplirdn con la aplicacion de la NIC 9
Instrumentos Financieros, que determina que los saldos deben ser registrados a valor
razonable. Analizaran la cuenta Documentos por Cobrar por mas de cinco afios, como es
el caso del valor que no se ha podide recuperar por la quiebra dei Banco de los Andes por
el valor de US § 486,227.07, y castigar a lo provisionado de cuentas mayores de c¢inco
aflos, por lo que se debe regularizar estas cuentas en ¢l afio 2016, previo el informe del
Asesor Juridico y Director de Finanzas y la autorizacién de la Junta General de

Accionistas de la Empresa. El asiento contable estd dado cuando se analizd la cuenta

Documentos por Cabrar - Activos Financieros.

Recomendacién cumplida.

e RECOMENDACION No. 5

Los anexos de activos fijos con corte al 31 de diciembre de 2016, presentados por el Jefe
de Inventarios y Avallios, no retnen las caracteristicas de los bienes tales como: estado
del bien, valor residual y depreciacion, por lo que el Jefe de Inventarios y Avalfios ha
inobservado el Reglamento General para la Administracion, Utilizacion y Control de los
Bienes y Existencias del Sector Plblico emitido por la Contraloria General del Estado.
Por lo anotado el Jefe de Inventarios y Avaltios cumplird con todo lo indicado por el
suscrito a objeto de que los informes y los anexos estén acordes con lo dispuesto en la

Ley y los Reglamentos que para esta cuenta estdn normades.

Recomendacion cumplida.

e RECOMENDACION No. 6

El Jefe de Inventarios y Avalfios debe presentar los anexos de la cuenta Propiedad, Planta

y Equipo, de acuerdo al Reglamento General para [a Administracién, Utilizacion y
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Control de los Bienes y Existencias del Sector Piblico emitido por la Contralorfa General

del Estado.
Recomendacién cumplida.

» RECOMENDACION No. 7

Al disponer la Empresa de una suma importante de Aportes para Futura Capitalizacidn,
es necesario realizar el aumento de capital, cor. el propdsito de fortalecer el capital social
y emitir titulos de acciones para ser entregados a los accionistas que han realizado dichos

aportes, luego de suscribir la respectiva escritura de Aumento de Capital. Esta

recomendacidn ya fue expuesta en afios anteriores.
Recomendacién no camplida.

+« RECOMENDACION No. 8

El Director de Finanzas debe controlar que las aplicaciones contables sean efectuadas de

acuerdo a la normativa vigente, por lo tanto, después de la Resolucién de la Junta General

s¢ procedera como contablemente o he indicado.
Recomendacién cumplida.

» RECOMENDACION No. 9

La Administracién de la Compaiifa deberd continuar proporcionando el apoyo necesario
a las Direcciones de Comercializacién y Técnica, con el objeto de mantener las pérdidas

de energla en porcentajes aceptables, para el afio 2016 la meta fue el 4.42% y se obtuvo

el 4.25%, con una reduccion del 0.25%.

Recomendacién no cumplida.
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RECOMENDACIONES GENERALES:

I.

Corresponde a la Junta General de Accionistas aprobar los Estados Financieros
presentados por la Administracién al 31 de diciembre de 2016, en cumplimiento
a lo que disponen los articulos 20, 231 numeral 2 y 296 de la Ley de Compaiiias,
con las reservas establecidas en el articulo 265 del mismo cuerpo legal y con las
salvedades anotadas en el objetivo cuarto y quinto que hacen referencia a la
Opinién sobre los Estados Financieros y al analisis de las principales cuentas de

los Estados Financieros.

Recomendaciéon cumplida.

2. Legalizar los Aportes para Futura Capitalizacion, conforme la recomendacién

No.7, lo cual permitird reforzar el Patrimonio de la Empresa. Por lo tanto, ¢l
Gerente dispondrd a la Unidad de Asesoria Juridica de la Cia., realice los tramites
pertinentes para cumplir esta recomendacién que debe ejecutarse mediante
Escritura Publica y se aprovechara para actualizar los Estatutos de la Institucion

que en algunos articulos no guardan relacion con la realidad de nuestra

Organizacidn.

Recomendacién no cumplida.

3. El Gerente oficiara al Director de Finanzas, que para cumplir con lo anotado en el

articulo 289 de la Ley de Compafiias, en el que se dispone la elaboracién de los
Estados Financieros en un plazo maximo de tres meses contados desde el cierre
del ejercicio econdmico anual. En tal virtud si se cumple con esta disposicion legal
la Empresa no estaré sujeta a sanciones por parte de Ja Superintendencia de Cias.,

para ello el rol que debe cumplir el Ditector de Finanzas y el Contador es

fundamental.

Recomendacion no cumplida.
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2. COMENTARIO SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL
INTERNO

2.1 PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO

La Empresa dentro de su estructura organizacional en el dmbito administrativo y
financiero, cuenta con métodos, medidas v procedimientos para llevar a cabo sus

actividades.

De la revisidbn y evaluacion realizada a los métodos, medidas y procedimientos
implementados por la Compaiiia, asi como {a gjecucién de las recomendaciones dadas
por los Organismos Directivos v de Control y que es obligacién cumplir por parte de la
Administracién como responsable de la implementacion sistema de Control Interno, se
determina que se deben mejorar estos mecanismos. Por lo tanto, la Unidad de Auditoria
Interna de la empresa, es la encargada de investigar y justipreciar el sistema de Control
Interno. Ademas, mide ia eficiencia con la que las diversas Direcciones y Jefaturas estan

realizando [as tareas que se les han asignado, es decir esta Unidad es la responsable del

cumplimiento de este sistema de control.

2.2 PROTECCION DE ACTIVOS

La Compafiia dispone de politicas que permiten precautelar el manejo y conservacion de
los bienes de larga duracién y con la finalidad de garantizar su proteccion adecuada se
han contratado pdlizas de seguros para cubrir eventuales siniestros por: Robo, Incendio,

Rotura de Maquinaria, Equipo Electronico, Responsabilidad Civil, etc., en aquellos que

ameritan este tipo de cobertura.
2.3 COMENTARIO SOBRE EL PRESUPUESTO DE LA EMPRESA

La Empresa para ¢l periodo que se analiza elabord su Proforma Presupuestaria, misma

que fue conocida y aprobada por los Niveles Directivos correspondientes, ademds se ha
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revisado la Liquidacidn y Evaluacion Presupuestaria por el cierre del ejercicio econémico

de 2017.

Es de anotar que la Proforma Presupuestaria de 2017, fue aprobada por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas mediante resolucidon No. 006-2017, de fecha 11 de octubre
de 2017, en virtud de que hasta esa fecha se trabaj6 con el Presupuesto prorrogado del

afio 2016, por existir en el Pais un cambio de periodo Presidencial.

En la Memoria de la Liquidacion y Evaluacién Presupuestaria, correspondiente al
gjercicio economico 2017, se puede observar lo siguiente: En el Presupuesto de Operacion
se determina un Superdvit del gjercicio econdmico por el valor de US § 2,987,897.98 y
una ejecucion de US $4,612,237.91, con una variacién de US $ 1,624,339.93, equivalente
al 154,36%; el Presupuesto de Inversiones con un monto de US $ 8,492,799.05, y una
gjecucion de US § 3,678,070.13, con una variacion de US § 4,814,728.92, es decir un
cumplimiento del 43.31% vy el Presupuesto de Caja con un saldo al 31 de diciembre de
2017, de US § 6.602,687.00, obteniendo como resultado final un adecuado nivel de
liquidez, debiendo estos recursos econdmicos ser orientados a la ejecucidn de obras y

requerimientos propios de la Compaiifa para el afio 2018.

Es importante indicar que la Memoria de la Liquidacion y Evaluacién Presupuestaria
correspondiente al ejercicio econémico 2017, fue aprobada por la Junta General

Extraordinaria de Accionistas mediante resolucién No. 013-2018 de fecha 27 de

noviembre de 2018,

La Empresa Eléctrica Azogues para la elaboracion de la Proforma y Reforma
Presupuestarias, asi como para su Liquidacién y Evaluacidn Presupuestaria se guia por el
MAPRELEC, tanto es asi que el Director Financiero hace relacién a este Manual para su
elaboracion, y si damos cumplimiento a las politicas para la Liquidacion y Evaluacién

Presupuestaria, las disposiciones dadas en este documento no se cumplen.
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RECOMENDACION No. 1

El Gerente, el Director Financiero y el Jefe de Presupuestos, adoptarsn las medidas
pertinentes, a fin de que las fechas establecidas en el MAPRELEC, para la presentacién
de la Proforma, Reforma y la Liquidacién y Evaluacion Presupuestarias sean cumplidas
a fin de que los Organismos Directivos de la empresa conozcan y aprueben

oportunamente estos Instrumentos de Politica Empresarial.
3. ESTADOS FINANCIEROS OBTENIDOS

En cumplimiento a lo que dispone el articulo 279 numerales 2 y 4 de la Ley de Compatiias,
se han obtenido Balances mensuales por el lapso de enero a diciembre de 2017, v los
Estados Financieros al 31 de diciembre del mismo afio que incluyen: Estado de Situacidn

Financiera, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Resultados Integrales y

Estado de Flujos de Efectivo.
4, OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Una vez revisados los Estados Financieros ¥ los Registros Contables al 31 de diciembre
de 2017, se determina que han sido elaborados de conformidad con: Las Normas
Internacionales de Contabilidad, NIIF vy de acuerdo a lo que establece el Sistema
Uniforme de Cuentas para Organismos del Sector Eléctrico, por lo anotado los
Estados Financieros cotrespondientes al ejercicio econdmico de 2017, presentan
Razonablemente la Situacién Financiera de la Compaiiia, excepto las cuentas que

tienen las siguientes salvedades:

a. Fn el Estado de Situacién Financiera ai 31 de diciembre de 2017, al analizar el
PASIVO encontramos que dentro del Pasive Corriente existe la cuenta Otras
Obligaciones Corrientes por el valor de US $ 362,161.42, que incluye la suma de
US $ 283,528.58, a Dividendos Por Pagar, valor que se obtuvo por la utilidad

generada por la Empresa por los gjercicios econdmicos 2007-2008. La cantidad
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de US $§ 47,127.15, corresponde al GAD Municipal de Azogues y US §$
236,401.43, al GAD Provincial del Cafar.

-

© .

Estos valores han permanecido por mucios afios pendientes de pago a los Sefiores
Accionistas mencionados en el parrafo enterior, por lo que el Gerente y el Director
Financiero, deben gestionar con los Organismos Seccionales las respectivas
autorizaciones, para que dichos valores sean transferidos a la cuenta Aportes Para
Futura Capitalizacién, para posteriormente ser capitalizados y entregados en

Titulos de Acciones.

b. En el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2017, al analizar el
Pasivo encontramos que dentro del Pasivo no Corriente existe ia cuenta Otros
Pasivos no Corrientes, por el valor de US § 2,044,318.74, que corresponden a los
Depositos de Garantia, realizados por los abonados de la Empresa por concepto
de medidores, acometidas y por consumo de energia eléctrica. Al respecto debo
indicar que no se disponen de los reg’stros contables del Mayor Auxiliar de dicha
cuenta contable que permita establecer con claridad el valor individual de cada
uno de los clientes, con el fin de que constituyan el respaldo para liquidaciones de

las garantias que se deben por los conceptos antes citados.

5. ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS Y RECOMENDACIONES ESPECIFICAS

La Administracién de la Empresa entregé al suscrito el: Estado de Situacion Financiera,
Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Resultados Integrales y el Estado de

Flujo de Efectivo, por ¢l gjercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de 2017, por

{0 que me permito analizar los mismos como parte del presente Informe:
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a) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

El Activo Total de la Compafifa al 31 de diciembre de 2016, ascendié al monto de US §
43,834,951.69, que al relacionar con el saido al 31 de diciembre de 2017, que es de US §
47,936,119.03, se ha incrementado en US § 4,101,167.34, equivalente al 9.36%. Dentro
de su estructura debemos sefialar que US § 13,346,880.32, corresponde al Activo
Corriente y US $ 34,589,238.71, corresponde a! Activo no Corriente, que representan el

27.84% y el 72.16%, respectivamente.

A continuacidn, se analiza las cuentas relevantes que conforman el Activo al cierre del

gjercicio econdmico de 2017.

ACTIVO CORRIENTE-EFECTIVO Y SU EQUIVALENTE DE EFECTIVO

BANCOS

Elsaldo al 31 de diciembre de 2016, fue de US § 5,136,425.82, el mismo que ai relacionar
con ¢l saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US $§ 6,602,687.00, se tiene un

incremento de US § 1,466,261.18, equivalente al 28.55%.

De la revision efectuada al movimtiento de las diferentes cuentas corrientes, se determina
que éstas se mantienen de acuerdo a las regulaciones No- 026 y 030 emitidas por el Banco
Centra} del Ecuador, es decir se dispone de cuentas para Operaciones y para Inversiones

y se mantienen en las cuentas corrientes del Banco Central de Ecuador, Banco del Pacifico

S A. y BanEcuador.

ACTIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2017, Jos deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

son los que se detallan a continuacion:
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ACTIVOS FINANCIEROS ANO 2016 ANO 2017
Otras Cuentas por Cobrar 5,765,405.13 4,015,388.01
Cuentas por Cobrar Clientes 1,199,070.78 1,247,496.32
Documentos por Cobrar 532,589.86 20,941.85
Ctas. x Cobrar Mercado Eléctrico Mayorista 78,440.22 10,524.96
Estimacion de Deterioro para Ctas. y Doc x Cobrar -493,448.99 -7,221.92
TOTAL 7,082,057.00 5,287,129.22

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Flsaldo ai 31 de diciembre de 2016, fue de US § 5,765,405.13, el mismo que al relacionar
con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US § 4,015,388.01, se tiene una
disminucién de US $ 1,750,017.12, equivalente al 30.35%. Los valores registrados en
esta cuenta corresponden al Ministerio de Finanzas por concepto de: Déficit Tarifario,
Tarifa de la Dignidad, Ley del Anciano, Cuentas por Cobrar IVA, Ley de Personas con
Discapacidad, Crisis Eléctrica Decreto 242, Otras Cuentas por Cobrar y Estimacion de

Deterioro para Cuentas y Documentos por Cobrar,

Dentro del grupo Otras Cuentas por Cobrar se encuentra registrado la sub-cuenta contable
Otras Cuentas por Cobrar, cuyo valor en el afio 2016, US § 20,868.74 ¢l mismo que al
relacionar con el saldo del afio 2017, cuyo valor es US § 121,063.19, se tiene el
incremento de US $ 100,194.45, equivalente al 480.12%. Dentro del saldo de esta cuenta
existe un valor de US $ 12,176.16 que corresponde a valores que provienen por sanciones
impuestas y debidamente aprobadas por el Organismo Supremo de la Empresa y que hasta
¢l momento no han sido recuperados, por lo que se ha inobservado lo dispuesto en el

articulo 9.- Conceptos v Elementos de Control Interno de la Ley Orginica de la

Contralorfa General-de] Estado.
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RECOMENDACION No. 2

Deben continuar gestionando los Sefiores: Gerente, Director Financiero v Director de
Comercializacion, la recuperacién de los valores pendientes de pago por parte del
Ministerio de Finanzas, en virtud de que el monto de la deuda ain es elevado, De

curnplirse esta recomendacion se mejoraria ostensiblemente la liquidez de la Empresa

RECOMENDACION No. 3

La Junta General de Accionistas, debe tomar las medidas pertinentes a fin de que el valor
de US § 12,176.16, se recupere a la brevedad posible, va que no se justifica de manera
alguna que en varios afios no se haya cumplido con recomendaciones similares expuestas
en Informes de Comisario de afios anteriores, ademds porque se estd incumpliendo el
articulo 9.- Conceptos y Elementos de Control Interno de la Ley Orgdnica de la
Contraloria General del Estado. Por lo tanto, la Junta dispondra que el Gerente y Director

Financiero procedan con la recuperacion de dicho valor, caso contrario este Organismo

Superior tomard las acciones correspondientes.

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES

Elsaldo al 31 de diciembre de 2016, fue de US § 1,199,070.78, el mismo que al relacionar
con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US § 1,247,496.32, se tiene un
incremento de US $ 47,525.54, equivalente al 3.96%. Estos valores corresponden a

créditos otorgados por la Direccién de Comercializacién por concepto de: Plan Renova,

Cocinas de Induccidn, Circuitos Expresos y Otros.

DOCUMENTOS POR COBRAR

El saldo al 31 de digiembre de 2016, fue de US § 532,589.86, el mismo que al relacionar
con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US § 20,941.85, se tiene una
disminucién de US § 511,648.01, equivalente al 96.76%. La disminucion del saldo de

esta cuenta se presenta por la baja de dos certificados de depdsitos y dos cuentas corrientes
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emitidas por el Banco de los Andes, cuyo valor es de US $ 486,227.07. Esto en virtud de
que la Junta General Extraordinaria de Accionistas mediante resolucién No. 011-2018,
aprucba el Informe de Comisario de la Empresa disponiendo el cumplimiento de

recomendaciones razon por la cual se procede a la baja de dichos valores.

CUENTAS POR COBRAR MERCADO MAYORISTA

El saldo al 31 de diciembre de 2016, fue de US § 78,440.22, el mismo que al relacionar
con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US $§ 10,524.96, se tiene una
disminucion de US § 67,915.26, equivalente al 86.58%. Ha existido una recuperacion
importante de las cuentas pendientes de cobro a las Empresas Generadores y

Distribuidoras, segiin los reportes presentados en el SIMEN y CENACE.

INVENTARIOS

El salde de esta cuenta al 31 de diciembre de 2016, fue de US § 1,422,995.75, que al
relacionar con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US $ 1,553,575.15, se tiene
un incremento de US § 130,579.40, equivalente al 8.41%. Esta cuenta comprende el costo
de los materiales, equipos y suministros que se mantienen como inventarios dentro de la
Bodega, los que son destinados para la construccidn de obras, operacion y mantenimiento
de Jas actividades que son de su competencia. Su valoracion se determina por el método
del costo promedio ponderado y su registro contable mediante el sistema periddico. Es
importante anotar que [a Estimacion del Deterioro de Inventario estd suministrada por la

Jefatura de Inventarios y Avaliios, de acuerdo al analisis de su valor neto de realizacion

(Valor Comercial).

El suscrito en calidad de Comisario de la Empresa participd en la toma del inventario

fisico practicado al cierre del gjercicio econdmico 2017, sin encontrar diferencias entre

los saldos contables con los fisicos.



o

3O IYD ) g

3

2303335090305 53)

2

)

EMPRESA ELECTRICA AZOGUES C.A.
INFORME DE COMISARIO AND 2017
PAGINA 17

RECOMENDACION No. 4

Con el objeto de establecer la razonabilidad del saldo de la cuenta de Inventarios a valor
neto de realizacidn, solicité al Jefe de Bodega los saldos y su rotacién de los materiales
existentes en la Bodega de ta Empresa, sefialando que durante los fltimos tres afios se
tiene una gran cantidad de bienes que no se utilizan, por o que el Gerente conformara
una Comisién para que proceda a dar de baja los materiales inservibles, de acuerdo al

Reglamento de Bienes de la Empresa.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2016, fue de US $ 29,894,147.44, que al
refacionar con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US § 33,681,621,21, se tiene
un incremento de US § 3,787,473.77, equiva.ente al 12.67%.

La cuenta Propiedad, Planta y Equipo, representa los activos tangibles que posee la
empresa para uso en el desarrollo de su objeto social, es decir para la prestacién del
servicio de energfa eléctrica o para el suministro de bienes y otros servicios, para
arrendarlos a terceros o para fines administrativos ¥ se espera usar durante mds de un
periodo. Las propiedades, planta y equipos se registran al costo y se presenta el valor neto,
es decir menos la depreciacién acumulada y deterioro acumulado del valor, El costo
incluye el precio de adquisicidén y todos los costos directamente relacionados con la
ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias, para que pueda operar de

la forma prevista por ia Administracion.

En términos generales esta cuenta representa los activos tangibles destinados
exclusivamente a la produccion de servicios, estos bienes tangibles son reconocidos como

activos de produccién por el hecho de estar destinados a generar beneficios econdmicos

presentes y futuros.

Es importante resaltar que durante ¢l gjerzicio econdmico 2017, se realizd la Revaluacion

de la Propiedad, Planta y Equipo, v la provision al final de la vida atil por
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desmantelamiento y remediacion ambiental con corte a 31 de diciembre de 2016, cuya
actividad fue elaborada por la firma ACURIO Y ASOCIADOQS, Perito Avaluador
calificado por la Superintendencia de Compatfiias, con lo cual se da cumplimiento a las
recomendaciones establecidas por el suscrito durante el Informe de Comisario de
Ejercicios Econémicos de afios anteriores, cuyo resultado final se analizard

posteriormente en la cuenta de Patrimonio.
DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2016, fue de US § 15,167,627.53, que al
relacionar con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US $ 2,430,654.38, se tiene
una disminucion de US $ 12,736,973.15, equivalente ai 83.97%. El método utilizado es
el de linea recta en base a la vida 0til estimada de los activos fijos de acuerdo a las
respectivas tasas de depreciacion y deduciendo el valor residual dei 10%. Cabe senalar
que la disminucion del saldo de la Depreciacién Acumulada se debe principalmente a [a
Revaluacién de la Cuenta Propiedad, Planta y Equipo, en virtud de que la normativa

establece que tanto el valor del activo fijo, asi como también la deprecacidn deben ser

ajustadas.

PASIVO

El Pasivo Total de la Compafifa al 31 de diciembre de 2016, ascendié al monto de US §
10,401,133.71, el mismo que al retacionar con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que
es de US $ 8,054,369.76, se tiene una disminucién de US § 2,346,763.95, equivalente al
22.56%, v se encuentra conformado de la siguiente manera: el Pasivo Corriente por el
valor de US § 3,505,204.74, vy el Pasivo No Corriente por el valor de US § 4,549,165.02,

equivalentes al 43.52% y al 56.48%, respectivamente,

PASIVO CORRIENTE

Al 31 de diciembre de 2016 y 2017, ¢l detalle del pasivo corriente es el siguiente:
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PASIVO CORRIENTE ANO 2016 ANO 2017
Documentos y Cuentas por Pagar 4,647,528.80 | 1,969,026.30
Provisiones por Beneficios a Empleados 159,396.72 186,180.34
Otras Obligaciones Corrientes 366,362.91 362,161.42
Cuentas por Pagar Diversas 413,795.09 413,795.09
Otros Pasivos Corrientes 620,880.77 547,041.59
TOTAL: 6,207,964.29 ) 3,505,204.74

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2016, fue de US $ 4,647,528.80, que al
relacionar con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US $ 1,969,026.30, se ticne
una disminucién de US § 2,678,502.50, equivalente al 57.63%. Las obligaciones por
pagar son a un afio plazo y corresponden a valores que se tienen que cancelar a las
Generadoras por el suministro de energia eléetrica, la disminucién del saldo de los
Documentos y Cuentas por Pagar obedece a los abonos realizados a las facturas
pendientes de pago que pertenecen al gjercicio econdmico 2016 y 2017, cuyos pagos se

han efectuado en base a la buena liquidez que dispone la Empresa.
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2016, fue de US $ 159,396.72, que al
relacionar con el satdo al 31 de diciembre de 2017, que es de US § 186,180.34, se tiene
un incremento de US § 26,783.62, equivalente al 16.80%.

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2016, fue de US § 366,362.91, que al
relacionar con el saldo at 31 de diciembre de 2017, que es de US § 362,161.42, se tiene

una disminucién de US $4,201.49, equivalente al 1.15%.



vy

2200000000303 33 3033333939593 539 0555,

EMPRESA ELECTRICA AZOGUES C.A.
INFORME DE COMISARIO ANO 2017
PAGINA 20

RECOMENDACION No. 5

En el Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2017, al analizar el Pasivo
enconiramos que dentro del Pasivo Corriente existe la cuenta Otras Obligaciones
Corrientes por el valor de US$ 362,161.42, correspondiendo la suma de US $ 283,528.58,
a Dividendos Por Pagar, valor que se obtuvo por la utilidad generada por la Empresa en
los Ejercicios Econdmicos 2007-2008. La cantidad de US $ 47,127.15, corresponde al
GAD Municipal de Azogues y US § 236,401.43, al GAD Provincial del Cadiar.

Estos valores han permanecido por muchos afios pendientes de pago a los Accionistas
mencionados anteriormente, por lo que el Gerente y el Director Financiero deben
gestionar con los Organismos Seccionales las respectivas autorizaciones, para que dichos
montos sean transferidos a la cuenta Aportes para Futura Capitalizacién, para

posteriormente ser capitalizados y entregados en Titulos de Acciones.

CUENTAS POR PAGAR DPIVERSAS

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2016, fue de US § 413,795.09, que ai
relacionar con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US § 413,795.09, no existe

variacién alguna en esta cuenta, en virtud de que e} proyecto emblematico de coccidn

eficiente no cumplié su meta.

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Fl saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2016, fue de US § 620,880.77, que al
relacionar con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US § 574,041.59, se tiene
una disminucion de US $ 46,839.18, equivalente al 7.54%. Este saldo corresponde
basicamente a valores recandados de terceros, que se tienen que transferir por concepto

de: Tasa de recoleccién de basura, Cuerpo de Bomberos, Plan Renova, Cocinas de

Induccidn, Circuitos Expresos y otros valores de terceros.
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PASIVO NO CORRIENTE

Al 31 de diciembre de 2016-2017, el detalle del Pasivo no Corriente es el siguiente:

PASIVO NO CORRIENTE ANO 2016 ANO 2017 |
Provisiones por beneficios a empleados 2,189,291.38 2,312,564 21
Otros pasivos no corrientes 2,003,878.04 2,044,318.73
Otras Provisiones 0.00 192,282.08
TOTAL 4,193,169.42 | 4,549,165.02

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2016, fue de US $ 2,189,291.38, que al
relacionar con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US § 2,312,564.21, se tiene
un incremento de US § 123,272.83, equivalente al 5.63%. El saldo de esta cuenta obedece

al estudio actuarial calculado por un Perito independiente debidamente registrado.

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2016, fue de US § 2,003,878.04, que al
relacionar con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US § 2,044,318.73, se tiene

un incremento de US § 40,440.69, equivalente al 2.02%.

RECOMENDACION No. 6

En ef Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2017, al analizar el Pasivo
encontramos que dentro del Pasivo no Corriente existe la cuenta Otros Pasivos no
Corrientes por el valor de US § 2,044,318.74, que corresponden a los Depdsitos de
Garantia realizados por los abonados de la Empresa por concepto medidores, acometidas
y por consumo de energia eléotrica, Al respecto no se disponen de los registros contables

del Mayor Auxiliar de dicha Cuenta Contable, gue permita establecer el valor individual
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de cada uno para las liquidaciones que se efectiien en caso de retiros del servicio de

energia eléctrica, por lo que el Director de Comercializacién dispondré al Jefe de Clientes

la inmediata implementacién de] detalle de estz cuenta.

OTROS PROVISIONES NO CORRIENTES

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre ce 2016, fue de US $ 183,103.85, que al
relacionar con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US $ 192,282.08, se tiene

un incremento de US $ 9,178.23, equivalente al 5.01%. El valor del afio 201, se registrd

contablemente de acuerdo al informe presentado por el Perito Avaluador v en el afic 2017,

el Jefe de Contabilidad realiza un ajuste en base disposiciones contables existentes

relacionadoe con la provisién para el desmantelamiento, demolicion, transporte, desalojo,

ete. y remediacion ambiental de la cuenta Propiedad, Planta y Equipo.
b} ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

El Patrimonio de la Empresa al 31 de diciembre del 2017, es el siguiente:

EMPRESA ELECTRICA AZOGUES C.A,

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO AL 31 DE DICREMBRE DE 2017

CUENTAS SALDO AL 01-01-2017 , INCREMENTO | SALDO AL 31-12-2017
Capital Pagado 20,742.09360 1  -ree 20,742,093.60
Aportes para Futura Capitalizacién 17,338,460.81 503,957.50 17,892,418.31
Reservas 379,437.70 69,218.52 448,656.22
Otros Resultados Integrales [« 3,925,844.00 3,925,844.00
Ridos. Acumulados de Ejercs. Antrs. - 4,£19.427.64 225,965.01 - 5,145,392.65
Resuitados del Ejercicio - 156,746.49 2,174,876.28 2,018,129.79
TOTAL PATRIMONIO 33,433,817.98 6,447,931.29 39,881,749.27
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El capital soctal de la Empresa es de US $ 20,742,093.60, de acuerdo al Gltimo aumento

realizado mediante escritura pablica, el detalle es el siguiente:

APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION

ACCIONES SUSCRITAS Y PAGADAS

NOMBRE DEL ACCIONISTA

CAPITAL |VALORES
SOCIAL USD | CAPITALIZADOS
31-XII-2016 | USD 31-X1I-2017

CAPITAL SUSCRITO
Y PAGADO 31-XII-

Ministerio de Energia

16,114,767.20

16,114,767.20

GAD Prov. del Cafiar

3.902,420.09

3,902,420,00

GAD Municipal de Azogues

724,906.40

724,906.40

SUMAN:

20,742,093.60

20,742,093.60

2016
YALOR USD Yo
16,114,767.20, 77.70
3,902,420.00) 18.8!
724,906.401 345
29,742,093.60} 100.00

APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION

EN DOLARES

NOMBRE DEL < : < VARIACION

ACCIONISTA ANO 2016 ANO 2017 VALOR s
Ministerio de Energfa 17,384,510.81| 17,888,468.31{503,957.50 2,90
GAD Prov. dei Cafiar . e e e
GAD Municipal de 3.950.00 3.950.00 . L
Azogues
SUMAN: 17,388,460.81| 17,892,418.31] 503,957.502.90

Los Aportes para Futura Capitalizacién han constituido la fuente de financiamiento que

otorgan las Entidades Accionistas, a fin de que la Empresa pueda llevar adelante
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importantes proyectos de electrificacién. El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de
2016, fue de US $ 17,388,460.81, que al relac.onar con ef saldo al 31 de diciembre de
2017, que es de US § 17,892,418.3], se tiene un incremento de US $ 503,957.50,
equivalente al 2.90%. Este incremento se da por los aportes realizados por el accionista
Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables, para financiar obras de

elecirificacion.
RECOMENDACION No. 7

Al disponer [a Empresa de una suma importante de Aportes para Futura Capitalizacion,
es necesario realizar el Aumento de Capital con el propésito de fortalecer el Capital Social
y emitir Titulos de Acciones para ser entregados a los Accionistas que han realizado
dichos aportes, luggo de suscribir la respectiva escritura de Aumento de Capital, Esta
recomendacion ya fue expuesta en afios anteriores, y para ejercer este derecho de los
socios se debers estar sujeto a lo dispuesto en el Art. 240 de la Ley de Cias., una vez que
la Junta General de Accionistas aprueba el presente Informe se entiende tdcitamente que

se estd cumpliendo esta legalidad.

RESERVAS

El saldo de esta cuenta ai 31 de diciembrz de 2016, fue de US § 379,437.70, que al
relacionar con el saldo al 31 de diciembre de 2017, que es de US § 448,656.22, se tiene
unt incremento de US § 69,218.52, equivalente al 18.24%. El incremento de esta cuenta
se da en virtud de ta resolucién No. 011-2018§, tomada por la Junta General de Accionistas

y por asi disponer el articulo 297 de {a Lev de Compaiiias, por ia utilidad obtenida en el

Ejercicio Econdmico del afio 2015.
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OTROS RESULTADOS INTEGRALES

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2017, es de US § 3,925,844 .00, esta cantidad
corresponde al valor positivo por la revaluacion de Propiedad, Planta y Equipo por el
valor de US § 3,982,498.57 v por las Pérdidas Actuariales por planes de beneficios
definidos por valor de US § 56,654.14.

RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2017

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2017, es de US $ 2,018,129.79, v
corresponde al Resultado de las Operaciones de la Empresa durante el Ejercicio
Econémico. Se obtiene esta utilidad principalmente por la Aplicacién del Mecanismo de
Liquidacidn del Costo de Generacion y Transmision, establecido por parte del
Ministerio de Energia y el ARCONEL, tanto es asi que el costo de energia que se presenta
en la Memoria de la Liquidacién y Evaluacidn Presupuestaria correspondiente al Ejercicio
Econdmico 2017, se obtiene una reduccidn del costo de energia en el 27,52%. En esta
Memoria se puede observar claramente que en el presupuesto el costo del Kwh es de US
$ 0,0218 y en su ejecucion el costo del Kwa es de US § 0,0158, dando como resultado

una disminucién a pagar por el valor de US § 606,350.77, por concepto de compra de

energia.
RECOMENDACION No. 8

De las utilidades obtenidas en el afio 2017, se tiene que destinar por lo menos el 10% de
Reserva Legal por asf disponer el articulo 297 de la Ley de Compafifas. Resolucion que

deberan tomar los Seflores Accionistas de 12 Empresa por su competencia determinada en

el artfculo 231 numeral 4 de la citada Ley.

El Jefe de Contabilidad realizard el asiento contable sobre [a Reserva Legal, el mismo que

es el siguiente:
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Resultados del Ejercicio $201,812.98
A: Reserva Legal $201,812.98

El valor de este asiento contable, se mantendra en caso de que la Junta General de
Accionistas decida destinar por lo menos el 10% por reserva legal de acuerdo a lo

dispuesto en el Art, 297 de la Ley de Cias.
ENJUGUE DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS Y PATRIMONIALES

RECOMENDACION No. 9

El Jefe de Contabilidad realizard el asiento contable para enjugar las Cuentas de

Resultados, el mismo que es el siguiente:

Otros Resultados Integraies § 3,925,844.00
Resultado Del Ejercicio $1,816,316.81
A: Resultados Acumulados $5,145,392.65

Resultados Acumulados 8 596,768.16

Una vez que se realice el enjugue contable de las Cuentas de Resultados con saldos al 31
de diciembre de 2017, v luego de haber destinado el valor de la Reserva Legal, los

registros contables reflejardn un saldo Neto en la cuenta contable Resultados Acumulados

por ¢l valor de US § 596,768.16.
¢) ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Del andlisis del Estado de Resuitados Integrales, por el periodo terminado al 31 de

diciembre de 2017, se evidencia lo siguiente:
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

] ) VARIACION
CONCEPTO ANO 2016 | ANO2017 | VALOR
(USD) %

INGRESOS USD USD
g;(}gg}gjég;mmms 10,593,294.07) 11,082,714.96|  489.420.89 441
TOTAL COSTOS 4.650,85528] 1.748.808.03 | 2.002.047.25| -62.40
UTILIDAD BRUTA 5.942.438.79| 9,333.906.931 3.391,468.14]  57.07
'gggﬁigéts\;ros DE 4338.46630| 4,.652.242.140  317,775.84 733
TOTAL GASTOS DE
AMORT. DEPRECIAC. Y 1,787,213.97| 2,671,428.16]  884214.19|  49.47
DETERIORO
UTILIDAD OPERATIVA T179.24143| 2.010.256.63| 1.830.995.15] 102152
INTERESES GANADOS 23.804.08] 18361411 544267 2286
GASTOS FINANCIEROS 130909 -10.463.25 0.150.16]  699.66
RESULTADO DE
ACTIVIDADES -156.746.49 | 2.018,129.79 | 1.861,38330 | 1.187.52
ORDINARIAS
UTILIDAD POR
REVALUACION DE
RO B AT Y 0.00| 3.925,844.00] 3,925844.00(  100.00
EQUIPO
%ﬁgﬁmemm@m 15674649 5,943973.79| 578722730 3,692.09

Al comparar la estructura de Ingresos Totales versus los Gastos Totales, entre los

Ejercicios Econdmicos 2016- 2017, se obtiene los siguientes resultados: Los Ingresos de

Operacion se incrementan en US § 489,420.89, equivalente al 4.41%; los costos por

compra de energia disminuyen en US $ 2,902,047,25 equivalente al 62.40%; la utilidad
bruta se incrementa en US $ 3,391,468.14, equivalente al 57.07%; los gastos de operacion

se incrementan en US § 317,775.84 equivalente al 7.33%,; los gastos de amortizacién,

depreciacién y deterioro se incrementan en US § 884,214.19 equivalente al 49.47%, la

utilidad operativa se incrementa en US$ 1,861,383.30 equivalente al 1,187.52%, y el
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"
™
~
- valor de US § 3,925,844.00 corresponde a la utilidad por la revaluacion de Propiedad,
= Planta y Equipo, con corte al 31 de diciembre de 2016.
-
™ d) ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
™
o El Estado de Flujo de Efectivo al 31 de diciembre de 2017, es el siguiente:
-~
~
™~
~
i
™ TAUMENTO NETO DE EFECTIVO
" {FLUJOS DE FEFCTIVO PROCEDENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACIO
™ | Clases de cobros por actividades de operacién 2T Y.
™ | Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 12,700,061.01
~ | Otros cobros por actividades de operacidn
;;,\ Clases de pagos por actividades de operacion j 4
~ Pago a proveedores por el suminisiro de bienes y s&_ervmos - 8,859 999 48
[FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE Al
Otras entradas de efectivo -2,972,472.51
= | QOtras entradas de efectivo 544,398.19
[ INCREMENTO NETO DE EFECTIVO EQUIVALENTES AL EFECTIVO
~ o Electivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 5,136,425.82
~ Efectivo y equwalentgs ?l efectivo al ﬁnal del periodo
'CONCII TACION ENTRE LA GANANCI, .0
™ [AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 250839,
Ajustes por depreciaciones, amortizacidn y deterioro 2,566,889.98
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo 392,024.76
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS
Disminucién en cuentas por cobrar clientes 3,966,657.18
Incremento en otros pasivos 3,031,236.42
FLUJOS DE EFECTIVQ NETOS PROCEDENTES DE ACTIVIDS.DE OPERACION i

El Flujo de Caja para el afio 2017, se ha incrementado y asf tenemos que el saldo inicial
de Caja al inicio del ejercicio econdmico fae de US § 5, 136,425.82 y el saldo final de US
$ 6,602,687.00, debido al incremento de efectivo en actividades de Operacion,

R R E
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actividades de Financiacién y por fa utilizacion de recursos en actividades de Inversidn,

obteniendo un incremento neto de US § 1, 466,261.18, equivalente al 22.21%.

CONTROL DE PERDIDAS DE ENERGIA ELECTRICA

El balance energético dei afio 2017 fue el siguiente:

BALANCE ENERGETICO
KWH %
COMPRA DE ENERGIA 110.591.989
TOTAL DISPONIBLE 110.591.98%
ENERGIA FACTURADA 103.544.563
PERDIDA DE ENERGIA 5.047.426 4,56

Para el afio 2017, 1a meta fue el 4.39% y se obtuvo el 4.56%, con un incremento del

0,17%.
RECOMENDACION No. 10

Como se puede observar las pérdidas de energfa se incrementaron en el 0.17%, es decir
rebasé la meta prevista, situacidn que no ocurrié en el afio 2016 va que la meta fue 4.50%
y se obtuvo el 4.25%, por lo que se puede aftrmar que la gestién para reducir las pérdidas
de energia no se¢ cumplié, por parte de las Direcciones de Comercializacion y Téenica.
Por lo tanto, la Gerencia, asi como las Direcciones anotadas haran los esfuerzos

necesarios para al menos en gjercicios posteriores cumplir con lo previsto.
6. DECLARACIONES DE IMPUESTOS AL ESTADO

La Empresa desde agosto de 2001, hasta {a presente fecha no ha sido fiscalizada por el
Servicio de Rentas Internas, por lo tanto, la Administracién Tributaria no ha realizado
determinacidn alguna, ni ha notificado de esta facultad, por 1o que al momento no existen

glosas pendientes de pago, ni provisién para una contingencia fiscal.
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7. INDICADORES FINANCIEROS
INDICADOR ANO 2016 ANO 2017

LIQUIDEZ (Corriente) 2,22 3,81
SOLVENCIA (Capital neto de trabajo) 7.587.871 9.841.676
ROTACION DE BIENES DE LARGA DURACION 0,34 veces 0,31veces
ROTACION DEL ACTIVO TOTAL 0.23 veces 0.23veces
RENTABILIDAD (Margen De Supergvit) -1,53% 0,86%
RENTABILIDAD (Rendimiento de la Inversidn) -0,36% 19,47%
APALANCAMINETO (Endeudamiento) 24% 16,80%

Los Indicadores Financieros, en algunos casos han crecido al relacionar el afio 2016 con
el afio 2017, per lo tanto, en contexto general se puede manifestar que con los resultados
obtenidos en los Estados Financieros durante el afio 2017, hubo tranquilidad econdémica

para ejecutar las operaciones previstas en el Presupuesto de la Empresa en el periodo

indicado.
8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACONES GENERALES
CONCLUSIONES:

1. La Compailia ha elaborado los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017,
de conformidad con: Las Normas Internacionales de Contabilidad, NIIF y de

acuerdo a lo que establece el Sistema Uniforme de Cuentas para Organismos

del Sector Eléctrico.

2. El Control Interno Contable de la Compaiiia debe ser revisado a fin de no obtener
hallazgos como los anotados en el presente trabajo, ya que al hacerlo los recursos
econémicos y financieros serdn manejados de manera eficiente y los Estados
Financieros se presentarian de manera inequivoca. En cuanto al Control Interno

Administrativo, se debe de manera inmediata conocer y aprobar lo siguiente:

- Manual de Clasificacién y Valoracién de Puestos por competencias y escala

salarial.
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Reglamento Interno de la Empresa.

Reglamento de Servidores no amparados por ¢l Cédigo Organico de Justicia

Laboral.

Reglamento Orginico Funcional de la Entidad.

De esta manera se conseguird que la Cia, tenga un control Interno (Contable y

Administrativo), que pueda garantizar de manera eficiente el cumplimiento de sus

actividades.

3.

De los resultados obtenidos en el ejercicio econdmico de 2017, considerando los
ingresos, Costos, Gastos Totales y Reserva Legal, se obtiene un Resultado del

Ejercicio por ef valor de US § 1,816,316.81.

Del Enjugue Contable realizado en la recomendacion No. 9, se tiene un saldo Neto
de Resultados Acumulados por el valor de US $ 596,768.16. Es evidente que
este valor positivo, le coloca a la Empresa en una posicién financiera aceptable,
lo que permitiria en el futuro a la Cia., resolver temas pendientes de incidencia
econdmica como: retiros voluntarios, controversias laborales por liquidaciones

mal efectuadas, negociacion de! conzrato colectivo, ete.
RECOMENDACIONES GENERALES:

Corresponde a la Junta General de Accionistas aprobar los Estados Financieros
presentados por la Administracion al 31 de diciembre de 2017, en cumplimiento
a [o que disponen los articulos 20, 231 numeral 2 y 296 de la Ley de Compaiiias,
con las reservas establecidas en el articulo 265 del mismo cuerpo legal y con las
salvedades anotadas en el objetivo cuarto que hacen referencia a la Opinion sobre

los Estados Financieros.

Legalizar los Aportes para Futura Capitalizacidn, conforme la recomendacion
No.7, lo cual permitird reforzar el Patrimonio de la Empresa. Por lo tanto, el

Gerente dispondrd a fa Unidad ce Asesorfa Juridica de la Entidad, realice los
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tramites pertinentes para cumplir esta recomendacién que debe ejecutarse
mediante Escritura Plblica y se aprovechard para actualizar los Estatutos de la
Institucién que en algunos articulos no guardan relacién con la realidad de nuestra
Organizacién. Es de anotar que esta recomendacion ya fue dada en el Informe de
Comisario del afio inmediato anterior, por lo que el Organismo Supremo de al Cia.

tomara las medidas necesarias con el fin de que se cumpla este objetivo.

El Gerente oficiara al Director Financiero, a fin de que cumpla lo dispuesto en el
Articulo 289 de la Ley de Cias., que indica que los Estados Financieros se
presenten en un plazo méximo de tres meses contados desde el cierre del Ejercicio
Econdmico anual. En tal virtud si se cumple con esta disposicion legal la Empresa
evitard sanciones por parte de la Superintendencia de Cias., para ello el rol que

deben cumplir el Director Financiero y el Jefe de Contabilidad es fundamental.

30-07-2019.




