Quito, 20 de marzo del 2020
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INFORME DE GERENCIA GENERAL EJERCICIO ECONOMICO 2020

En mi calidad de Gerente General de la Compafiia ALFIL CIA. LTDA. Agencia Asesora Productora de Seguros, de
acuerdo a los Estatutos y luego de haber finalizado el ejercicio econdmico del 2019 y haber examinado los Reportes
y los Estados Financieros preparados bajo las disposiciones legales vigentes, pongo a consideracién de ustedes el
siguiente informe.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS:

En el afio 2019, la compafiia mantuvo el volumen de ventas en relacién al afio 2018, sin embargo no hemos logrado
cumplir el objetivo de incremento de ingresos pese a la captacién de mayor nimero de Clientes y la emisién de mas
podlizas, esto se debe principalmente a la disminucién de produccidn en el drea comercial.

Los Estados Financieros presentados responden a la realidad econémica de la Compaiiia y que son el resultado de
la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera vigentes y de acuerdo a lo dispuesto por la
Ley de Régimen Tributario Interno.

SITUACION LEGAL ALFIL:
Durante el ejercicio econdmico 2019, la distribucién de ventas con las Compafiias de Seguros con las que
mantenemos Contratos de Agenciamiento se detalla en el siguiente cuadro:

COMPANIA DE SEGUROS COMISION | PORCENTAIE
ALIANZA 11.69%
ASEGURADORA DEL SUR 8.59%
ASSISTCARD 0.00%
BLUE CARD 0.31%
CONDOR 7.50%
CONSTITUCION 0.00%
CUSTODIA 10.51%
EQUIVIDA 0.00%
HUMANA 0.84%
LATINA 4.95%
ORIENTE 23.45%
ZURICH 1.57%
UNIDOS 2.63%
SWEADEN 27.96%
TOTAL $104,633.77 100.00%

SITUACION FINANCIERA — ADMINISTRATIVA ALFIL:

En Coordinacién con las distintas Empresas de Seguros con las que mantenemos vigentes los contratos de
Agenciamiento; ALFIL colocd Seguros durante el afio 2019 alcanzando ingresos brutos entre el 1 de enero del 2019
y el 31 de diciembre del mismo afio por un monto total de: $104,633.77.
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Con estos antecedentes se han analizado los balances respectivos al Ejercicio 2019 que seran enviados tanto al SRI
como a las Superintendencias de Compafiias; el Balance General arroja una utilidad neta antes de impuestos y de
participacién al personal de $ 1420.87

Cabe seiialar que los Estados Financieros asi como la documentacidn que los respalda se encuentran a disposicién
de los Socios en las oficinas de ALFIL.

COMPROMISO Y EXPECTATIVAS:

En este afio se logré mantener el ingreso por comisiones pese a la disminucién de ventas individuales del Area
Comercial, es indispensable que para el siguiente ejercicio fiscal, logremos un incremento de ingresos para lo cual
serd necesario el compromiso de apoyo de todos los socios ya que esto permitird fortalecer nuestra estructura
interna y lograr un crecimiento econdmico de la Compaiiia, fortaleciendo el departamento comercial, acompafiada
de una estricta optimizacion de gastos.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A LAS POLITICAS, ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE
EJERCICIO ECONOMICO.

De la gestion realizada en el periodo que termina, pongo a consideracidon de la Junta General las siguientes
recomendaciones para el cumplimiento de los objetivos:

- Fortalecer la gestion de ventas, diversificando ofertas en otros ramos de seguros para evitar concentrar
nuestra produccién en un solo ramo y alinearnos con las necesidades de los Clientes y del Mercado de

Seguros.
- Solicitar el apoyo de los Socios y del Personal para fortalecer el negocio e incrementar ventas.

Estimadas socias, lo expuesto en este informe es el fiel reflejo de la situacién de la empresa durante el ejercicio
econdémico 2016. Teniendo confianza para que el afio 2020, se cumpla con los objetivos de crecimiento planificados.

Atentamente,
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Roberto Daniel Rodriguez Donoso
Gerente General

ALFIL Cia. Ltda.

Agencia Asesora Productora de Seguros
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