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INFORME DE GERENCIA
E ICIO E I AL 31/DI

(Expresados en miles de US$ délares)

En cumplimiento al mandato estatutario y de lo dispuesto en la Resolucién No.
90.1.4.3.0014 de la Superintendencia de Compaiiias, que contiene el reglamento para
presentacién de los informes anuales de los Administradores a las juntas Generales, someto
a consideracion el informe sobre las actividades cumplidas por la Administracién anterior
durante el Ejercicio Econémico terminado al 31 de diciembre de 2007.

l.- ANTECEDENTES:

A finales del afio 2004 la Compaiiia suspendio sus actividades y desvinculé practicamente a
la totalidad de sus empleados, en noviembre de 2007, nuestra casa Matriz aprobé un plan
de reestructuraciéon de las compaiias que forman parte del Grupo Parmalat, y en cual se
establece:

a) Disolucion de la compafiia Parmalat del Ecuador S.A. y transferencia de la

participacion accionaria mantenida en Lecocem a Parmalat Spa (64,78%) a Grupo El
Juri (35%) y a otros accionistas (0,22%).

b) Prolacem transferird a Lecocem el total de sus activos y pasivos, a valor neto de
realizacién, por ello a finales del 2007 Prolacem realizé un avaltGo técnico con una
empresa calificada por la Superintendencia de compafiias.

C¢) materializada la transaccion antes mencionada, Prolacem serd liquidada.

Se estima que los pasos antes mencionados se materialicen durante el afio 2008
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II.- SITUACION FINANCIERA.

-

PRODUCTOS LACTEOS CUENCA PROLACEM S.A.

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006
(Expresados en miles doélares estadounidenses

Activo Corriente
Activo Fijo
Otros activos
TOTAL ACTIVO

Pasivo Corriente

Pasivo Largo Plazo

TOTAL PASIVO

Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

PROLACEM
INFORME DE GERENCIA
ICO 1

(Expresados en miles de US$ délares)

2729 64% 4560  67%

1507  36% 2268 33%

0 0% 0 0%

4.237 __100% 6.827 _100%

4007  95% 5096  75%

0% 0 0%
4007 08% ;

30 5% 731 25%
4237 __100% 6827 __100%

VARIATICN

(1.830)
(760)
0

(1.089)
0
(1.089)
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Conforme se refleja en el cuadro adjunto, los activos totales de la compafiia al cierre del afio
fiscal 2007 alcanzaron los US$ 4,2 millones de délares compuestos de:

Activos Corrientes

Los Activos corrientes fueron de US$ 2,7 millones de délares (64%), su disminucion

respecto al afio 2006 se debe:

a) En Agosto 2007 se realiz6 la compensacion de las cuentas por cobrar y pagar entre
compafiias relacionadas, con Parmalat US$ 767 mil ddlares y con Lecocem US$ 337

mil dolares.

b) Se constituyd una provision para cuentas incobrables de su relacionada Parmalat del
Ecuador S.A. por US$ 592 mil délares, derivados del plan de reestructuracion.
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(Expresados en miles de US§ délares)
Activos fijos

Los Activos Fijos fueron de US$ 1,5 millones de délares (36%) su disminucién con respecto
al afio anterior obedece:

a) al valor resuitante de un aval(io practicado durante el afio 2007, por un perito
independiente calificado por la Superintendencia de Compaifiias a fin de poder
determinar el deterioro y el valor neto de realizacion de la propiedad planta y
equipo por un valor de US$ 497 mil ddlares, este monto fué registrado con cargo a
los resultados del afio.

b) Se registro la baja de una maquina para envasado propiedad de Tetrapak por US$
219 mil délares

¢) El cargo por depreciacién de la maquinaria fue de 53 mil dolares

Los pasivos totales de la compaiiia al cierre del afio fiscal 2005 fueron de US$ 4 millones de
délares cuya composicion es:

PASIV RRIENTES.-

Los Pasivos corrientes fueron de US$ 4 millones de ddlares (95%) su disminucion al afio
2006 se da por las por la compensacion de cuentas intercompafias mencionadas
anteriormente.
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(Expresados en miles de US§ ddlares)

PATRIMONIO.-

Los estados financieros reflejan un patrimonio de US$ 230 mil ddélares, una pérdida neta
del afio US$ 1.4 millones de délares y surgen de registros contables llevados de acuerdo
con el plan de reestructuracion aprobado por nuestra Casa Matriz.

l LIQUIDEZ ]
Circulante Activo Corriente 2.729 0.68 4.560
Pasivo Corriente 4.006 ! 5.097
| ENDEUDAMIENTO |
Endeudamiento Pasivo Total 4.006 95% 5.097
Activo Total 4237 ° -

PRODUCTOS LACTEOS CUENCA PROLACEM S.A.

BALANCE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles dolares estadounidenses
ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2006 I VARIACION

Ventas Netas 3 0 3
Costo de Ventas 184 0 184
Margen de Contribucién [§1:3)] 0 [¢1:5))
Gastos de Ventas 0 1 (1)
Gastos de Administracion 686 42 644
Financieros 6 1 5
Margen Operativo (874) (44) (8350%
Otros (egresos) ingresos, netos 55

Utilidad (Pérdida) Neta (1,489) (99) (1,390)

ANO 2006

0,89

75%

VARIACION

$

0.21)

20%

La compaiia a partir de agosto 2007 dio en arrendamiento todas sus instalaciones a

Lecocem, cuyo canon de arrendamiento mensual es de US$ 12 mil délares mas L.V.A
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(Expresados en miles de US$ dolares)
Los gastos de administraciéon incluyen US$ 53 mil ddlares registro por depreciacion de
activos, US$ 592 mil délares provisién de cuentas incobrables de compaiiias relacionadas y
otros cargos menores por US$ 41 mil ddlares.

.- CONCLUSIONES.-

Los Estados Financieros para el afio fiscal 2006 presentan razonablemente la situacion
financiera de la compaiiia.

La Gerencia tiene conocimiento de las obligaciones como agente de retencion y percepcion
del impuesto a la renta, y da fe del cumplimiento de las mismas.

No ha existido notificaciones de organismos de control con respecto al incumplimiento o
deficiencias en las practicas de informacion financiera que podrian tener un efecto
significativo sobre los estados financieros. La Compafiia ha cumplido con todos los aspectos
contractuales que podrian tener un efecto importante sobre los estados financieros en caso
de incumplimiento.

Atentamente,

. Hernan Cortés Castafio
Representante Legal
PRODUCTOS LACTEOS CUENCA PROLACEM S.A.



