INFORME DE COMISARIO

A los Seflores Accionistas de
Productos Lacteos Cuenca S.A. PROLACEM:

En cumplimiento de la nominacion como comisario principal que me hiciera la Junta General de
Accionistas de Productos Lacteos Cuenca S.A. PROLACEM, y lo dispuesto en el Articulo 321 de la Ley de
Compaiiias y la Resolucion No. 92.1.4.3.0014 del 13 de octubre de 1992 de la Superintendencia de
Compaiiias referente a las obligaciones de los Comisarios, presento a ustedes mi informe y opinién scbre la
razonabilidad y suficiencia de ta informacion preparada por Ja Administracioén de Productos Lacteos
Cuenca S.A. PROLACEM en relacion con la marcha de la Compaiiia por ¢l afio terminado el 31 de
diciembre del 2008.

He obtenido de los administradores toda la informacion sobre las operaciones, documentacion y registros
que juzgo necesario investigar, asi como el informe de los auditores externos de la Compaiifa. Asi mismo,
he revisado el balance general de Productos Léacteos Cuenca S.A. PROLACEM, al 31 de diciembre del
2008 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado al 31 de diciembre del 2008, sobre los cuales procedo a rendir este informe:

1. La Administracion de la Compaiiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de
Accionistas emitidas durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2008, asi como con las normas

legales vigentes,

2. Herevisado los libros sociales de la Compaiiia, los mismos que cumplen con las disposiciones de los
articulos 246, 176 y 177 de la Ley de Compaiiias vigente.

3. Seguan confirmacion proporcionada por los abogados de la Compaiiia, no he conocido de denuncias que
se hubieren presentado en contra de los administradores de la Compaiiia.

4. Sobre las disposiciones constantes en el Articulo 279 de la Ley de Compaiiias; informo lo siguiente:

+  No se han constituido garantias por parte de los administradores de la Compaiiia; en razon de que,
los estatutos no exigen la constitucion de dichas garantias.
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Durante el ejercicio econdmico 2008 que me he desempeiiado como Comisario de la Compatifa no
se ha solicitado a los administradores que hagan constar en el orden del dia, algin punto que fuere
conveniente tratarse, debido a que esta solicitud debe hacérsela previamente a la convocatoria a la
junta general; hasta la fecha no han existido tales convocatorias, en virtud de que las juntas
generales han sido de cardcter extraordinaria y universal.

No se ha propuesto la remocién de administradores de la Compaiifa, en virtud de que, de la
informacién y documentacion analizada, no se desprende irregularidad alguna que pudiera haber
dado lugar a tal remocidn.

El sistema de control interno contable de Productos Lacteos Cuenca S.A. PROLACEM tomado en
conjunto, fue suficiente para cumplir con los objetivos del mismo que son proveer a la Administracion
de una seguridad razonable, de que los activos estan salvaguardados contra pérdidas por disposiciones
0 usos no autorizados y de que las operaciones se ¢jecutan de acuerdo con autorizaciones de la
administracion y se registran correctamente para permitir la preparacién de estados financieros de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

En relacién con mi revision del balance general y del estado de pérdidas y ganancias y el informe de
fos auditores externos emitido con fecha 21 de febrero del 2009, existen las siguientes observaciones:

a)

b)

)

Al 31 de diciembre del 2008, la Compaiiia reporta Aportes para futuras capitalizaciones de
Ecuadorian Foods Company, Inc. (accionista mayoritario) por un valor de aproximadamente
US$4,175,000, que habrian sido entregados durante el 2003 y afios anteriores en efectivo y en
especie (maquinaria y equipo). Sin embargo, no se encuentra disponible para la revision la
documentacidon de respaldo de las contribuciones que habrian sido entregadas a la Compafiia, del
esquema legal bajo el cual se habrian entregado estas contribuciones, un acta de junta de
accionistas que ampare la recepcion y aceptacién de los aportes como contribucion para
capitalizacion asi como tampoco evidencia detallada de los bienes involucrados en esta operacion
ni de su valor. Cabe indicar que la Compaiiia registrd en afios anteriores como activos fijos
propios cierta maquinaria y equipo que habrian sido recibidos en la operacidn arriba mencionada
y procedio a realizar un inventario de los bienes sometiéndolos a avaltios independientes,
mediante los cuales registré cargos netos a los resultados de diferentes afios por un monto que al
cierre del 2008 totaliza aproximadamente US$2,036,000, que incluyen un cargo contabilizado en
¢1 2008 por alrededor de US$20,000. Si bien los indicados cargos podrian ser atribuidos a los
aportes antes indicados, debido a que no estuvo disponible para la revisién la documentacion de
respaldo, ni las aprobaciones correspondientes que deben ser otorgadas por la Junta de Accionista
correspondiente, no pudimos determinar la correcta imputacion de estos valores a los resultados
de la empresa, asi como tampoco la razonabilidad de los aportes antes mencionados ni comprobar
que los mismos hubieran sido efectivamente recibidos por la Compafiia.

La Administracion de la Compaiiia explica que ha preparado los estados financieros adjuntos
considerando que: i) Parmalat, Gnica empresa operativa del Grupo Parmalat en el Ecuador,
continuara operando y que ii) el plan de reestructuracion aprobado en noviembre del 2007 por la
administracién corporativa de la Casa Matriz se ejecutara segtin lo previsto en el mismo, el que
entre otros aspectos prevé la venta por parte de PROLACEM a PARMALAT de su activo neto
{las propiedades, planta y equipo constituyen el principal activo de la empresa); por lo que no se
producirdn pérdidas en la realizacién de los indicados activos, hoy arrendados a PARMALAT.
Los estados financieros adjuntos deben ser lefdos a la luz de esta circunstancia de incertidumbre.

La Compaiiia complet6 al 31 de diciembre del 2008 varios analisis detallados de sus registros
contables, los cuales le permiticron identificar y contabilizar ajustes relacionados con activos fijos
inexistentes o no recuperables por un total de US$20,344, los cuales en su totalidad, corresponden
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a asuntos y condiciones originadas en afios anteriores. De acuerdo con lo permitido por el
tratamiento alternativo de la Norma Ecuatoriana de Contabilidad No. 5 Errores Fundamentales, el
efecto de la correccién de dichos errores fue cargado a los resultados del 2008, bajo el rubro
Ajustes de afios anteriores.

Resumen de Politicas Contables Significativas

La Compafiia fue constituida en julio de 1971 como compaiifa de economia mixta y fue transformada a
sociedad andnima en 1995 con el objeto de dedicarse al procesamiento de leche, asi como para la
comercializacién, importacion y exportacion de toda clase de productos y subpreductos alimenticios,
especialmente de derivados de leche.

En noviembre del 2007, la administracion Corperativa de la Casa Matriz aprobd un plan de
reorganizacion de las operaciones locales, el cual, entre sus acciones mas relevantes, establece:

* Disclucion de LacteosMilk S.A. (antes Parmalat del Ecuador S.A\) y transferencia de la
participacion accionaria mantenida por esta empresa en PARMALAT (antes LECOCEM) a
Parmalat S.p.A (64.78%) a Grupo ELJURI (35%) ¥ a otros accionistas menores (0.22%).

* En conexién con la disolucién de LacteosMilk S.A. (antes Parmalat del Ecuador 5.A.), Parmalat
S.p.A. asumira la mayor parte de los pasivos que ésta mantiene con LECOCEM y PROLACEM.

s Previo a la subrogacion de los pasivos por parte de Parmalat S.p.A., PROLACEM debe transferir a
PARMALAT (antes LECOCEM) sus derechos sobre las cuentas por cobrar a LacteosMilk S.A.
(antes Parmalat del Ecuador S.A.) Como resultado de esta operacion las cuentas por cobrar y por
pagar mantenidas con PARMALAT (antes LECOCEM) deben quedar substancialmente
compensadas.

= PROLACEM debe vender, al valor neto en libros, su propiedad, planta y equipo a PARMALAT
{antes LECOCEM). A fin de prepararse para esta transaccion, en el 2007 PROLACEM realizo un
conteo completo de sus propiedades, plantas y equipo y mediante la contratacion de un avalio
independiente ajustd el valor de sus activos a su valor neto de realizacion.

= Una vez vendidos sus activos y compensadas sus cuentas por pagar y por cobrar con entidades
relacionadas, PROLACEM y LacteosMilk S.A. (antes Parmalat det Ecuador S.A.) quedaran con un
activo neto infimo y se iniciaria el proceso de liquidacién de ambas entidades.

Durante el afic 2008, el plan de reestructuracién fue parcialmente modificado (basicamente en lo que
respecta a los plazos de ejecucion y en la parte formal de implementacion de las transacciones)
procediéndose en ese afio unicamente a la firma del Contrato de cesion de deudas suscrito en
Septiembre del 2008, entre PROLACEM Y LECOCEM (hoy PARMALAT), por medio del cual
PROLACEM cede y transfiere a favor de LECOCEM (hoy PARMALAT) los derechos sobre el crédito
que ésta mantiene por cobrar a LACTEOSMILK por aproximadamente US$3,266,000. El indicado
monto es cancelado por parte de LECOCEM (hoy PARMALAT) a PROLACEM mediante
compensacion de créditos que a su vez LECOCEM (hoy PARMALAT) mantiene con PROLACEM.
Cabe indicar que LACTEOSMILK firmé también dicho contrato dandose por notificado scbre el
mismao.

Producto de la indicada transaccién PROLACEM reverso con crédito a ingresos del afio 2008 una
provision para cubrir cuentas por cobrar mantenidas con LACTEOSMILK por aproximadamente
US$591,000 y al cietre del afio 2008 mantiene cuentas por pagar con LACTEQSMILK un saldo de
aproximadamente US$5306,000 , que se estima serd liquidado a través de la venta de sus activos fijos.
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Los estados financieros adjuntos han sido preparados considerando que el mencionado plan de
reorganizacion se llevard a cabo conforme a lo previsto y que por lo tanto el principal activo que tiene
la empresa (activo fijo) sera liquidado sin originar pérdidas.

Se estima que el resto de los pasos del plan de reestructuracion antes indicado se materializaran
durante el 2009.

Las politicas contables de la Compafiia son las establecidas por la Federacién Nacional de Contadores
del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compailias del Ecuador. Estas politicas estan
basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad,

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compafiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Inventarios - Los inventarios se presentan al costo historico, calculado para materias primas, materiales
y suministros y repuestos, utilizando el método promedio de base anual para la imputacion de las
salidas de dichos inventarios.

Se constituye una provision con cargo a los resultados del ejercicio para cubrir las pérdidas por
inventarios en mal estado o no aptos para el consumo, utilizacién o comercializacion.

Valuacion de Propiedades, Planta y Equipe - Las propiedades, planta y equipo se presentan al valor
resultante de un aval(o practicado durante el afio 2005, por un perito independiente calificado por la
Superintendencia de Compaiiias. Este ajuste fue registrado como un mayor valor del activo con
contrapartida en la cuenta Reserva por valuacion, incluida en el patrimonio.

El valor de las propiedades, planta y equipo y la depreciacion acumulada de los elementos vendidos o
retirados se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el
resultado de dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y
reparaciones se cargan a los resultados del afio.

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo se registra con cargo a las operaciones del afio,
utilizando tasas basadas en las vidas utiles estimadas por el perito valuadoer vy se calcula mediante el
método de la linea recta.

Participacion a Trabajadores e Impuesto a la Renta - Se reconocen en los resultados del afio en
funcion a su devengamiento. Sin embargo, en razén que la Compaiiia no gener6 utilidades en el afio
2008, no provisiond dichos conceptos.

Reserva por Valuacion - E| saldo de esta cuenta corresponde al incremento derivado de un avalio
téenico de Propiedades, Planta y Equipo efectuado en el afio 2005 por un perito independiente
calificado por la Superintendencia de Compaiiias.

La Reserva por valuacion podra capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al cierre
del ejercicio, previa resolucion de la Junta Genera! de Accionistas. Esta reserva no esta disponible para
distribucion de dividendos ni podra utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado, y es reintegrable
a los accionistas al liquidarse la Compafiia.

Reserva de Capital - Este rubro incluye los saldos de las cuentas Reserva por Revalorizacion del
Patrimonio y Reexpresion monetaria y la contrapartida de los ajustes por inflacién y por correccion de
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brecha entre inflacion y devaluacion de las cuentas Capital y Reservas originados en ¢l proceso de
conversion de los registros contables de sucres a délares estadounidenses al 31 de marzo del 2000.

La Reserva de Capital podra capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al cierre del
gjercicio, previa resolucion de la Junta General de Accionistas. Esta reserva no esta disponible para
distribucién de dividendos ni podra utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado, y es reintegrable
a los accionistas al liquidarse la Compafiia.

8. Dejo expresa constancia por la colaboracién de los funcionarios y empleados de la Compafiia que
fueron requeridos para la entrega de la informacién que juzgo necesaria revisar, lo cual ha hecho
posible el mejor desempeiio de mis funciones.

9. Basado en mi revisién y en el examen desarrollado por los auditores externos, de acuerdo a la
significatividad de la limitacion en el alcance de la revisidn mencionada en el parrafo 6 a), el alcance de
la revision no fue suficiente para permitirme expresar una opinion sobre la razonabilidad de los estados
financieros de Productos Lacteos Cuenca S.A. PROLACEM por el afio terminado el 31 de diciembre
del 2008.
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