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INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 
POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 

1. INFORMACIÓN GENERAL 
 

La Compañía Andrade Soria AYS Compañía Limitada Agencia Asesora Productora de Seguros, 
fue constituida en la República del Ecuador mediante escritura pública celebrada el veinte y 

tres (23) de enero del año dos mil dos (2002), ante el Notario Décimo Octavo del cantón Quito 

Doctor Enrique Díaz Ballesteros e inscrita en el Registro Mercantil del cantón Quito el diez (10) 

de abril del año dos mil dos (2002). El capital social es de US$ 400,00, dividido en 400 

participaciones con un valor nominal de US$ 1,00 cada una.  

 

La compañía tiene como objeto social la gestión y colocación de contratos de seguros, para 

una o varias empresas de seguros constituidas o establecidas legalmente en el Ecuador. Podrá 

prestar asesoramiento profesional en el campo de los seguros, a fin con su actividad social 

principal.  

 

Para el desarrollo de su objeto social opera en Quito donde se generan las transacciones 

comerciales y administrativas. 

 

Accionistas: 2 

Enrique Luis Beltran Mata 52% 

Jorge Christian Andrade Rodríguez 48% 

 

Directores y Administradores: 

Gerente – Representante Legal Jorge Christian Andrade Rodríguez 

Presidente Enrique Luis Beltran Mata 

 

Colaboradores: 1 

Productor Senior: Henry Durango Pozo 

 

 

 

2. ASPECTOS ECONÓMICOS Y COMERCIALES QUE INCIDIERON EN LOS RESULTADOS DE 
LA EMPRESA: 

 

El año 2019 evidenció nuevamente que el Ecuador se encuentra en un vaivén económico, 

derivado de la inestabilidad politica, con escandalosos casos de corrupción, una excesiva deuda 

pública con altos costos financieros, deudas que se están renegociando acompañados de 

ajustes económicos con incidencia social, aumento del desempleo, entre otros factores que 

muestran que el país que dista mucho de realizar verdaderas transformaciones estructurales 

en lo político y económico. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Av. Eloy Alfaro N35-09 y Portugal, Edif. Millenium Plaza Of. 204 

593 2 333 1623            www.ays.com.ec           Quito - Ecuador 

3. RESULTADOS 
 

Los ingresos de la empresa en el período analizado ascendieron a USD 26.789,59, 

correspondiendo el 59% de ellos a las comisiones generadas por gestión directa de corretaje 

de seguros en su mayoría de seguros individuales y el % corresponde a ingresos generados del 

convenio de administración se seguros con la empresa Ecuaprimas Cia Ltda.  

 

Los ingresos del 2019 disminuyeron el 15% con relación al período anterior, a pesar de un 

ligero crecimiento de los ingresos por intermediación de seguros con Ecuaprimas, que creció 

en un 24% con relación al período anterior. Los ingresos por comisiones directas disminuyeron 

un 31%, básicamente por la disminución de comisiones en renovaciones y cancelación de 

algunas pólizas de ramos generales, concretamente algunas pólizas de fianzas – garantías, por 

culminación de proyectos de clientes.  

 

 
 

 

Los gastos también disminuyeron con relación al año anterior en un 12%, manteniendo de 

manera proporcional el nivel de gastos versus los ingresos, considerando que algunos gastos 

administrativos y de personal son fijos.  

 

Los activos de la empresa no han variado, concentrándose principalmente en activos 

corrientes que representan el 26% del total de los activos de la empresa. La empresa no refleja 

pasivos, a excepción del valor corriente de declaración de impuestos, y no han existido 

inversiones importantes. Con relación al Patrimonio, tampoco tiene variación importante, a 

excepción de la reducción paulatina de la pérdida de ejercicios en años anteriores, con la 

capitalización de las utilidades de los dos últimos años y manteniendo el valor de USD 40.000 

en la cuenta aportes de futura capitalización.  

 

Por exigencia del ente regulador, al igual que el año 2018, para este año tambien las Agencias 

Asesoras Poductoras de Seguros, debieron contratar Auditoría externa sobre sus estados 

financieros, informe que para AYS ha resultado favorable sin novedades en el período 2019, el 

mismo que será presentado en la Junta General de Accionistas. 

 

A continuación, información financiera relevante: 

 

 
 

 

ESTADO DE RESULTADOS 2017-12 % 2018-12 % 2019-12 %

Ingresos Operativos

INGRESOS POR COLOCACIÓN DE SEGUROS 23,135 60.1% 22,711 71.9% 15,770 58.9%

INGRESOS INTERMEDIACIÓN DE SEGUROS 15,346 39.9% 8,862 28.1% 11,020 41.1%

VENTAS NETAS 38,481 31,573 26,790

ESTADO DE RESULTADOS 2017-12 % 2018-12 % 2019-12 %

Ventas (ingresos) netos 38,481 100.0% 31,573 100.0% 26,790 100.0%

- Costo de ventas 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

- Depreciación/Amortización -2,208 -5.7% -612 -1.9% -575 -2.1%

UTILIDAD BRUTA 36,273 94.3% 30,961 98.1% 26,215 97.9%

- Gastos de Administración -49,373 -128.3% -20,391 -64.6% -18,858 -70.4%

- Gasto de Ventas -6,822 -17.7% -7,699 -24.4% -6,811 -25.4%

- Provisiones 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

UTILIDAD (PERDIDA) OPERATIVA -19,922 -51.8% 2,871 9.1% 546 2.0%

- Gastos Financieros -422 -1.1% -246 -0.8% -124 -0.5%

+ Ingresos no operacionales 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

- Egresos no operacionales -193 -0.5% -64 -0.2% -15 -0.1%

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMPTOS. -20,537 -53.4% 2,561 8.1% 407 1.5%

- Participación trabajadores 15% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

- Impuestos 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

UTILIDAD (PERDIDA) NETA -20,537 -53.4% 2,561 8.1% 407 1.5%
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EMPRESA: AYS SEGUROS

S Fiscal S Fiscal I Interno 

Código      1. ACTIVO 2017-12 % 2018-12 % 2019-12 %

1.1 Activo Corriente

1101 CAJA-BANCOS 229 0.9% 1,431 6.2% 330 1.1%

1103 CTAS.Y DOC. POR COBRAR CLTES.CTE. 3,335 13.8% 1,079 4.6% 3,721 12.3%

1114 OTRAS CTAS.Y DOC.POR COBRAR CTE.REL 12,243 50.6% 12,243 52.6% 9,920 32.8%

1115 ACTIVOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1,381 5.9% 1,299 4.3%

1112 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR SUJ.PAS. 5,478 22.6% 4,827 20.7% 5,120 16.9%

1113 OTROS ACTIVOS CORRIENTES 1,622 7.0% 2,228 7.4%

Total del activo corriente 21,285 88.0% 22,583 97.1% 22,618 74.9%

1.2 Activo fijo

1202 MUEBLES Y ENSERES 11,159 46.1% 11,159 48.0%

1209 MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES 5,369 22.2% 5,369 23.1% 3,767 12.5%

1210 EQUIPO DE COMPUTACION Y SOFTWARE 45,177 186.7% 45,177 194.2% 45,177 149.6%

1205 (-) DEPRECIACION ACUMULADA 58,791 242.9% 61,024 262.3% 45,121 149.4%

Total Activo Fijo 2,914 12.0% 681 2.8% 3,823 12.7%

1.3 Activos diferidos

1305 OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 3,767 12.5%

Total Activos diferidos 3,767 12.5%

Total del activo no corriente 2,914 12.0% 681 2.9% 7,590 25.1%

TOTAL DEL ACTIVO 24,199 100.0% 23,264 100.0% 30,208 100.0%

2. PASIVO 2017-12 17.9% 2018-12 3.6% 2019-12 3.2%

2.1 Pasivo corriente

2101 CTAS.Y DOC.X.PAGAR PROVEEDORES CTE. 836 19.3% 88 10.5% 248 29.4%

2109 OBLIGACIONES EMITIDAS CORTO PLAZO 3,500 80.7% 752 89.5% 596 70.6%

Total del pasivo corriente 4,336 100.0% 840 100.0% 844 100.0%

2.2 Pasivo Largo Plazo

Total del pasivo Largo Plazo

TOTAL DEL PASIVO 4,336 100.0% 840 100.0% 844 100.0%

3. PATRIMONIO NETO 2017-12 82.1% 2018-12 96.4% 2019-12 96.8%

3101 CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO 400 2.0% 400 1.8% 400 1.6%

3103 APORTES DE SOCIOS O ACC.PARA FUT.CA 40,000 201.4% 40,000 178.4% 40,000 156.3%

3303 UTILIDAD NO DIST.EJERC.ANTERIORES 1,560 6.1%

3305 (-)PERDIDAS ACUM.DE EJERC.ANTERIOR. 20,537 91.6% 16,770 65.5%

3304 UTILIDAD DEL EJERCICIO 2,561 11.4% 407 1.6%

3306 (-)PERDIDA DEL EJERCICIO 20,537 103.4%

Total del Patrimonio neto 19,863 100.0% 22,424 100.0% 25,597 100.0%

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIM. NETO 24,199 100.0% 23,264 100.0% 26,441 100.0%

BALANCE GENERAL

Tipo Balance
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INDICADORES DE NEGOCIO
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DESEMPEÑO
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RELACIÓN CORRIENTE
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3. Situación Actual y Perspectivas 
 

La relación con los clientes actuales es estable, se mantienen los clientes antiguos de AYS, en 

su mayoría pertenecientes a los ramos de vida y asistencia médica, la reducción de ingresos 

por comisiones se dio por la salida de algunos clientes de los ramos de fianzas y ramos 

generales, clientes que culminan sus contratos o proyectos y se cancelan las pólizas.  

 

La estrategia de mantenimiento de clientes y convenio de administración de portafolio con 

Ecuaprimas se mantendrá para el 2020. En reuniones con accionistas, antes de la pandemia 

COVID19 y que está afectando a la mayoría de negocios, se planteó incorporar a una persona 

en el área comercial, con la finalidad de activar el negocio, sin embargo la cuarentena trastocó 

estos planes, y durante el segundo semestre de 2020, definiremos una estrategia de 

crecimiento, definiendo un modelo de gestión comercial acorde a las circunstancias y la nueva 

realizada post pandemia. 

 

 

 

 

Atentamente,  

 

 

 

 

              

Jorge Andrade 

Gerente General 

 
                                                                      

 

 


