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Señores Accionistas: 

INFORME DE GERENCIA 

De conformidad con lo que disponen los estatutos de ALPESEG y el reglamento de la Superintendencia de 

Compañías y como Gerente General presento a ustedes el informe de labores de la empresa, así como los 

Estados Financieros correspondientes al ejercicio económico 2019, además de las recomendaciones a la 

Junta General de Accionistas. 

1.1. Entorno político del país 

La presión social, por un lado, la grave deuda ecuatoriana y las medidas que impulsa el FMI, por el otro, 

tienen al gobierno de Moreno en una encrucijada que podría ser irresoluble para un país que está en crisis 

social y económica constante. 

1.2. Entorno económico del país 

El Ecuador en marzo del 2019 tenía una deuda pública de más de 51 mil millones de dólares y una externa 

de 37 mil millones de dólares. Como reportan los datos oficiales, en diez años la deuda se multiplicó cinco 

veces y las instituciones financieras internacionales tenían reparos para facilitar más préstamos al país 

andino. Con este antecedente el país ha formulado un nuevo plan económico, que tiene como objetivo 

colocar la deuda en una firme trayectoria descendente, generar empleo, proteger a los pobres y a los grupos 

más vulnerables y apuntalar la lucha contra la corrupción. 

El plan, que está respaldado por un acuerdo de USD 4,200 millones en el marco del Servicio Ampliado del 

EMI y otros recursos financieros provenientes de la comunidad internacional, dará a Ecuador el impulso 

necesario para restablecer un crecimiento sostenible que beneficie a todos los ecuatorianos. 

El programa, que respalda decididamente el plan de prosperidad del gobierno, se asienta sobre cuatro pilares 

básicos: 

+  Apuntalar los cimientos institucionales de la dolarización en Ecuador, 

+ Promover la competitividad y crear empleo. 

+ Fomentar la prosperidad compartida y proteger a los pobres y los más vulnerables. 

+ Mejorar la transparencia y reforzar la lucha contra la corrupción. 

Se trata de un programa de reformas de amplio alcance, pero que son necesarias para afianzar la economía 

y las instituciones en Ecuador. 

A finales de septiembre, el Fonda Monetario Internacional aprobó un préstamo de 4 mil 200 millones de 

dólares. siempre y cuando el gobierno de Lenin Moreno ejecutara una serie de medidas de austeridad para 

garantizar el pago. 

El 2019 ha sido un año complicado para la región, Si analizamos únicamente América del Sur la situación 

tampoco es muy favorable, en promedio este bloque de países registra un decrecimiento de 0,1%. Ecuador.



Argentina y Venezuela son los países que registran una variación negativa. Sin embargo, nuestros vecinos 

registran un panorama diferente, Colombia creció 2,3% y Perú 3,2%: el crecimiento difiere de los demás 

países por la importante entrada de ingresos debido a la inversión extranjera directa que tienen estos países. 

1.2.1. BALANZA COMERCIAL 

La Balanza Comercial Total, en el período enero — noviembre de 2019, registró un superávit de USD 341.7 

millones, USD 856.5 millones más que el resultado comercial obtenido en enero — noviembre de 2018, 

período que cerró con un déficit de USD -514.8 millones. La Balanza Comercial Petrolera presentó un 

superávit de USD 3,981 millones, lo que significó un 5% menos que el superávit de USD 4,192.7 millones 

registrados entre enero y noviembre de 2018; mientras que la Balanza Comercial No Petrolera disminuyó 

su déficit en 22.7% al pasar de USD -4,707.5 millones a USD -3,639.3 millones. 
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1.2.2 PRECIO DEL PETROLEO 

La Producción Nacional de Petróleo de enero a diciembre de 2019 aumentó en 2.7% con relación al mismo 

período de 2018. En parte, este incremento se debe a la mejora en la producción de los campos Tambococha 

y Auca. En igual período, el análisis por empresas evidencia que Petroamazonas EP incrementó su 

producción anual en 4.4%, mientras que las Compañías Privadas disminuyeron en 3.5% anual. 

En diciembre de 2019, las exportaciones de crudo se ubicaron en 12.6 millones de barriles, 15.4% más que 

el mismo mes de 2018, de las cuales el Ministerio de Energía y Recursos Naturales No Renovables exportó 

1.2 millones de barriles, equivalente a la tarifa pagada en especies a las Compañías Privadas por la 

prestación del servicio de explotación petrolera; la diferencia, 11.4 millones de barriles fueron exportados 

por EP Petroecuador. 

Desde agosto del 2014, los precios internacionales del petróleo han presentado una tendencia a la baja 

determinada principalmente por un exceso de oferta en el mercado internacional. En los años 2017 y 2018, 

se registró una recuperación en los precios del crudo, volviendo a caer durante 2019.
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1.2.3 INFLACION 

En diciembre de 2019 la variación anual de precios fue negativa en 0.07%; por divisiones de bienes y 

servicios, 5 agrupaciones que ponderan el 50.60% presentaron variaciones negativas, siendo Prendas de 

vestir y calzado; y, Muebles y artículos para el hogar y la conservación ordinaria del hogar las de mayor 

porcentaje. En otras 5 agrupaciones que en conjunto ponderan el 49,40% se registró resultados positivos, 

siendo Educación y Salud las de mayor porcentaje. 
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Está caída en la variación de los precios se la vivió también en el año 2017. Uno de los factores que más ha 

influido en los precios el año pasado fue la caída de la demanda agregada, al tener menor consumo los 

precios tienden a bajar y muestran que la economía está estancada, 

Mantener una inflación controlada es importante para una economía pues esto da estabilidad y mantiene el 

poder adquisitivo de sus ciudadanos el momento de comprar. Sin embargo, cuando la inflación alcanza



niveles negativos muestran que la economía no está creciendo y que los precios de los productos caen por 

la falta de consumo en la mayoría de los casos. 

1.2.4 EMPLEO 

Según información del Gobierno de Ecuador el desempleo en el país en diciembre de 2019, cerró en 4,9 

%. Además, el empleo adecuado (personas con empleo que perciben ingresos iguales o superiores al salario 

mínimo, que se sitúa en los 400 dólares al mes) se ubicó en el 48 por ciento al cierre de 2019. 

Las cifras de empleo presentada por el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) al final del 2019 

son el reflejo de la actual situación económica que está atravesando el Ecuador. Desde el año 2017 se han 

perdido -aproximadamente- 270 000 empleos de calidad tanto en el sector privado como en el público por 

la reducción del gasto gubernamental. 
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La tasa de pobreza a nivel nacional se ubicó en 25.0% en diciembre de 2019, cambio estadísticamente no 

significativo respecto de la tasa de diciembre 2018. La tasa de extrema pobreza nacional se ubicó en 8.9% 

en diciembre de 2019. 

1.2.5 PRODUCTO INTERNO BRUTO 

Los acontecimientos de octubre, ocasionaron pérdidas por entre $700 millones y $800 millones y este fue 

el factor que determino el decrecimiento. Antes de octubre se esperaba que la economía ecuatoriana que 

pasa por un periodo difícil, termine en 0,2. 

El crecimiento leve de 0,1 % de la economía responde al aumento del gasto de consumo final de los hogares 

y al buen desempeño de las exportaciones. El Producto Interno Bruto (PIB) de Ecuador alcanzó USD 

107.436 millones el año 2019. El crecimiento leve de la economía responde al aumento de 1,5% en el gasto 

de consumo final de los hogares y al incremento de las exportaciones en 5.2 %.
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El año anterior, el consumo de los hogares presentó este marginal crecimiento por: El incremento del 11,6% 

del crédito concedido a empresas y hogares, que se ubicó en USD 41.551 millones. El aumento de 6,7% de 

las remesas, que significaron USD 3.234,7 millones el año anterior. El crecimiento del salario real en 2,1%. 

El buen rendimiento de las exportaciones, según el BCE, se debe al desempeño positivo de las ventas 

externas anuales de petróleo crudo, camarón elaborado y pescado y otros productos acuáticos. En cuanto a 

las importaciones, su dinamismo, en general, fue menor que el de las exportaciones, con un incremento de 

1,6% en comparación con 2018. En 2019, los gastos de consumo que realizo el Gobierno experimentaron 

una baja de 2,4 %,
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EL SECTOR ASEGURADOR 

El sector asegurador creció un 6,4% el año anterior en relación con 2018. De acuerdo con datos de la 

Federación Ecuatoriana de Empresas de Seguros (Fedeseg), las primas emitidas pasaron de $ 1.689 millones 

en 2018 a $ 1.797 millones en 2019. El crecimiento fue de $ 108 millones. Según Patricio Salas, secretario 

ejecutivo de Fedeseg, el incremento en un año en el que la economía no creció tiene dos explicaciones. Una 

es que aumentó la demanda especialmente en el sector público. “Eso hizo que la aseguradora estatal, 

Seguros Sucre, tenga un crecimiento muy importante, Pero igual hubo empresas privadas que tuvieron un 

buen incremento”, explicó Salas. Dejando de lado a la aseguradora pública, agregó Salas, el resto de firmas 

privadas tuvo un incremento del 3,6% aproximadamente en 2019, En segundo lugar, el crecimiento se debe 

a las estrategias que han puesto en marcha las compañías para tratar de cerrar la brecha de aseguramiento 

(demanda insatisfecha que no ha tenido acceso a seguros). Las compañías están diversificando productos 

para llegar a más gente con diseños fáciles de entender y con más facilidades.



RESULTADOS ECONOMICOS DE LA EMPRESA 

Balance General 
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Balance General 

Del 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2019 

ACTIVO USD % 

ACTIVO CORRIENTE 

Caja - Bancos 205,454 38,61% 

Cuentas por Cobrar clientes 312.877 58,80% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 518.331 97,40% 

ACTIVO FIJO 

Activo Fijo 0 0,00% 

OTROS ACTIVOS 

Otros Activos 13.810 2,60% 

TOTAL ACTIVO 532.140 100,00% 

PASIVO Y PATRIMONIO 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

Cuentas por pagar 216.852 100,00% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 216.852 100,00% 

TOTAL PASIVO 216.852 100,00% 

PATRIMONIO 

Capital social 4.240 1,34% 

Reservas 30,904 9,80% 

Resultados 280.145 88,85% 

TOTAL PATRIMONIO 315.289 100,00% 

PASIVO Y PATRIMONIO 532,140 100,00% 

Activo 

De acuerdo al Balance General, bajo las Normas Internacionales de Información Financiera NUF's adjunto 

el total del activo de ALPESEG, al 31 de diciembre del 2019 es de USD 532.140; se observa un incremento 

del 13 %, con relación al año 2018; la estructura del Activo total es la siguiente: 
  

  

  

  

        

CUENTA U$D % 

Activo Corriente 518 331| 110,10% 

Activo Fijo O| 0,00% 

Otros Activos 13.810| 2,93% 

TOTAL ACTIVO 532.140| 100,00%    



Pasivo 

El Pasivo Corriente es de USD 216.852 está cuenta acreedora equivale al 40.75 % del Pasivo y Patrimonio, 

su estructura es la siguiente: 
  

  

  

  

CUENTA U$D % 

Pasivo Corriente 216.852| 100,00% 

Pasivo Largo Plazo 0| 0,00% 

TOTAL PASIVO 216.852| 100,00%           
La empresa Agencia Productora de Seguros “ALPESEG” no tiene pasivo de largo plazo. 

Patrimonio 

El Patrimonio Neto de la empresa es de U$D 315.289, el incremento en comparación con el año anterior 

2018, es el 20.10 %; está conformado de la siguiente forma: 
  

  

  

  

  

CUENTA U$D % 

Capital social 4.2401 1,34% 

Reservas 30.904] 9,80% 

Resultados 280.145| 88,85% 

TOTAL PATRIMONIO 315.289] 100,00%         
  

Estado de Pérdidas y Ganancias 
  

    

  

  

Estado de Pérdidas y Ganancias 

Del 1ro, de Enero al 31 de Diciembre del 2019 

CUENTAS TOTAL % 

INGRESOS POR VENTAS 54.712  100,00% 

Ventas y comisiones 54.712  100,00% 

COSTO DE VENTAS 8.542 — 15,61% 

Costo de ventas 8.542 15,61% 

UTILIDAD BRUTA 46.170 84,39% 

GASTOS OPERATIVOS 4.735 8,65% 

Sueldos 692 1,27% 

Gastos Fijos 1.765 3,21% 

Otros Gastos 2.287 4,18% 

UTILIDAD OPERATIVA 41,435 75,73% 

OTROS INGS./EGRS. NO OPERACIÓNALES 26.233 47,95% 

Otros Ingresos 26.250 47,98% 

Otros Egresos 17 0,03% 

UTILIDAD NETA DEL PERIODO 67.668  123,68% 

Los ingresos operacionales en el año 2019 fueron U$D 54.712, en comparación con el 2018, la diferencia 

es mínima. Los gastos operativos fueron U$D 4.735 equivalentes al 8.65 % de los ingresos operacionales.



La Utilidad Operativa fue USD 41.435 representa el 75,73 % de los ingresos operativos. La Utilidad Neta 

del período 2019 fue USD 67.668, el incremento se debe a los ingresos no operacionales que representan 

el 47,98 % de los Ingresos Operativos, la utilidad es el 123,68 % de los ingresos por ventas; en el 2018 

la Utilidad Neta fue USD 33.122. 

Índices Financieros 

Los principales índices financieros que constan a continuación, corresponde a los Estados Financieros del 

período económico 2019: 
  

INDICES FINANCIEROS 2019 | 

  

INDICES DE LIQUIDEZ 
  

  

  

  

Razón Corriente 2,39 

Capital de Trabajo 301.479 

Solvencia 41% 

Endeudamiento 59% 
  

  

ÍNDICES RENTABILIDAD 
  

  

  

Margen Bruto 84,39% 

Margen Operativo 75,73% 

Margen del Periodo 123,68% 
  

  

INDICES DE RENDIMIENTO Y ROTACION 
  

  

  

  

Rendimiento de los activos (ROA) 13% 

Rendimiento Patrimonial (RO!) 21% 

Rotación de los activos 0,10 

Rotación del Capital de Trabajo 5,51         

Del análisis del Balance General y del Estado de Pérdidas y Ganancias y a los índices financieros obtenidos, 

los resultados de la gestión administrativa y financiera son satisfactorios por lo que la situación Financiera 

de la Empresa es razonable. 

Agradezco a ustedes señores Accionistas por su confianza y respaldo. 

Atentamente, 

deco O A JJLOX 

Ing4Gabriela Guarderas 

P IDENTA
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RECOMENDACIÓN DE LA GERENCIA RESPECTO AL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

De acuerdo a las previsiones del mercado, a las proyecciones de ingresos y planes de trabajo formulados 

por la empresa, los objetivos pueden alcanzarse, la Gerencia General recomienda que, una vez realizadas 

las reservas de Ley, las utilidades generadas en el Ejercicio 2019, se trasladen a la cuenta de resultados.



PROYECCIONES EJERCICIO ECONOMICO 2020 

El FMI dijo que el crecimiento global alcanzaría un 3,3% en 2020, frente al 2,9% de 2019, que fue el menor 

ritmo desde la crisis financiera de hace una década. Las estimaciones para ambos años fueron recortadas 

en 0,1 puntos porcentuales respecto a las realizadas en octubre. 

Las reducciones reflejan las nuevas evaluaciones del FMI al panorama económico de varios importantes 

mercados emergentes, especialmente India, donde la demanda local se ha desacelerado con más fuerza que 

lo esperado debido a una contracción del crédito y el estrés en el sector no bancario. 

Para el 2020, según el pronóstico de la Organización Mundial de Comercio, las exportaciones de América 

del Sur y América Central tendrán menor crecimiento frente a las demás regiones. 

Se estima que para el 2020, la economía ecuatoriana crezca solamente un 0,2 %, derivado precisamente de 

un aumento a las exportaciones mineras que representan un gran porcentaje del PIB del país. Otros sectores 

importantes son la industria agropecuaria y de la construcción. Según un último informe sobre Perspectivas 

Económicas Mundiales, difundido, por el FMI 

A131 de diciembre de 20109, el riesgo país en Ecuador cerró en 826 puntos. Los ingresos petroleros son una 

fuente principal de ingresos por exportaciones para Ecuador. Por tanto, una señal de menores ingresos ante 

un escenario de endeudamiento externo elevado, hacen que el riesgo país se vea afectado. 

PLAN DE TRABAJO 

La estrategia empresarial de “ALPESEG” para el 2020 se sustenta en el mantenimiento del 

negocio en base a una reducción y control de gastos y a través de la diferenciación, sin descuidar 

las políticas y apertura del Gobierno Nacional para incentivar la inversión nacional y respetando 

todas normas y reglamentos vigentes.




