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Quito, Marzo del 2018

A los Senores y Senora Socios de la compania PRODUCSEC CIA. LTDA. AGENCIA
ASESORA PRODUCTURA DE SEGUROS.

En cumplimiento con las disposiciones legales, presento a su consideracion el
Informe Gerencial correspondiente al ano 2017.

ASPECTO ECONOMICO

Al cierre del ano 2017 los resultados no fueron los esperados a pesar de que la
inflacion fue negativa y se ubicd en el -0,20%; los factores politicos y
econdmicos del pais profundizaron la crisis, lo cual repercute en los resultados
econdémicos. Si bien los ingresos por comisiones generaron una facturacion
superior a la del ano anterior, la contraparte del gasto también se incremento,
esto se produce por un negocio puntual que si bien genera una facturacion
alta de inicio, a su vez también genera un incremenfo en el gasfo, lo cual
repercute en los resultados; fambién perdimos algunos clientes que los
habiamos mantenido desde hace muchos anos atras, por efectos de la
mencionada crisis.

Confiamos en que se enderece la situacién y se estabilice la economia, para
a su vez recuperar e incrementar los negocios que redundan en resultados
positivos y rentables.

ASPECTO LEGAL

Bajo el érgano de control que es la Superintendencia de Companias, Valores
y Seguros, en donde ya quedaron en pleno funcionamiento el proceso de las
NIIFS; mantenemos un permanente contacto con la mencionada institucion
para de esta manera tener en orden todos los requerimientos que demandan
el funcionamiento del broker.

Se realiza anualmente el Informe Actuarial para cumplir con el estudio
Actuarial de jubilacién patronal, estableciéndose las provisiones Patronadl, y
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para Desahucio, ademas de todo lo relacionado con los métodos actuariales
en funcion de las empresas.

ASPECTO ADMINISTRATIVO

En la parte administrativa nos hemos obligado hacer determinados gastos
para poseer los equipos e inmobiliarios adecuados para el buen
funcionamiento de la empresa. En el mes de mayo se contraté una persona
con experiencia en la parte comercial para incrementar las ventas y lograr de
esta manera un crecimiento importante; sin embargo no hemos tenido los
resultados esperados, para lograr la vinculacion de nuevos clientes al
portafolio.

Siempre fratamos de controlar en lo posible el gasto administrativo, para que
no repercuta en los resultados a fin del ejercicio econdmico y los se realizan
son verdaderamente indispensables para la Empresa.

SITUACION FINANCIERA

Como ya lo habiamos explicado al principio de este informe la sitvacion
financiera de la empresa en el 2017 no ha sido de lo mejor, existe un
incremento en la facturacion pero a su vez también existe un incremento en el
gasto, lo cual al final impacta en la utilidad y rentabilidad, la misma que ha
sufrido una baja considerable en comparacion al ano 2016. Adicionalmente
hemos perdido liquidez; pero es Iimportante mencionar que poseemaos
crédito ftributario, el cual lo haremos efectivo lo mas pronto posible, y asi
lograr recuperar los niveles de liquidez.

A continuacion un cuadro comparativo de los indices de produccion y

rentabilidad:
DETALLE ANO 2016 i ANO 2017 PORCENTAJE
S 5 S %
COMISIONES MAS OTROS INGRESOS | 190.592,22 | 194.007,05 1,79
GASTOS ADMINISTRATIVOS 160.108,73 179.122,42 11,88 |
UTILIDAD ANTES IMPTOS Y TRABAJADORES |  30.483.49 15.040,63 | -50,66
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Es nuestro objetivo mejorar estos indices que siempre seran en beneficio de
quienes formamos parte de la empresa y de sus Directivos.

Agradezco la atencion otorgada porlos directores de la Compania.
Atentamente,

Endque SanchezTona™
Gerente General
PRODUCSEC CIA LTDA
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