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1. LAINDUSTRIA OE SEGUACS

En Ecuador, durante 1 a0 2015 Ly Indusirla de seguros se desarrolld entre cambios de regulaciones y las
pallticas econdmicas. Ask s¢ plantea un claro escenario de Incertidumbre por camblode nnrma;thra_ ¥, por ntrr._:r.
el riesge gue las palitkcas pdblicas de restriccidn de 1as impartaciones, control de gasto pablico, inexlslendia
do lneat de Granclambanto para cubeir o déficit Nscal, sumados 2 impactos externos [revakorizacion del ddlar
y disminucién del precio del Barril de pelrdical, contaminen o afecten aquellos teclores que parmiten a s
CMpresas de seguras FEnerar mayor crecimients. Actualmente se registran 35 empresas de sepurcd en ¢l
mercado que por las factores selalados se avitora una Importants diuminucldn de sus particlpantes.

2. LA EMPRESA

Novaeruador SA. en of ascenapo descrito iagro cumtplic o S0 (resupuestt mantenlends Jus nhveles de
facturacidn con una £5trategla de alte volumen de ventas madiante canales de distribucidn {seguros mashos),
optimizacken de sus recursos mediante L consolldacién de su modelo de gasildn por procesos y con el uso
intensive de tecnologia on sut cperaclones: a continuackln, s& describen bos resultados aleanzados por la
empresa on el periodo:
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Las indicadores de desempeRa presupucstario de Iz empresa reporian un desempelo de 105% eaningrasas;
136% on gaslos: v, 73% on utilidad bruta. Vale seflalar que el Indlcador de gastos cbedece a un incramantoen
los costes varlables de la empresa por sobrecumplimiento de ventas &n la inea de canales automotrices; por
elincremento de las costos de adquiskddninvolucrados al modela de venta masiva de segurosy por premochén
comercial relativa al negocio.
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3. CONCLUSHONES ¥ AECOMERDACIONES

*  Ep el ejerciche 2015 se han cumplido todas las disposicones de la Junta Gonend de la empreésa,
*  Los estados financierod avditados rellefan aproplados niveles de sobwencia, astructum v liguider.
= Kl Gerente General de 3 empresa, presento su renunca al cargo en Noviembre de 2015.

+  Ademds de ks citado en el gunto anterior, Mo 0 han producide hechos extraordinarios durante el ejescicko
2015 en bos dmbites adminfstrative, laboal il legal.

L3 Admindiragitin recombenda repadly 3 los Acconfitas on sy wotalidad las utitidades despuds da
Impuestos, participackén de trabaladores y resenva legal,
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