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+ SITUACION DE LA COMPAÑÍA 

Los ingresos por concepto de comisiones por el año 2016. Suman USD.2'292,670.37 comparados con 
los del año 2015 que fueron de USD.2"055,849.48 se observa que existe un incremento del 11.52 % en 
comisiones. Es importante tomar en cuenta que también se han generado otros Ingresos tanto 
Operaciones como No Operaciones por varios conceptos que suman USD. 106,343.39 dando un total de 
ingresos de USD.2'399,013.76. 

COMPARATIVO COMISIONES 2015 / 2016 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

RAMOS GENERALES 

2015 2016 

COMISION | % | COMISION e laica 
RAMO 

FIANZAS 313.569,95| 23,04%| 518.661,26| 36,95%| 205.091,31| —479,08% 
VEHICULOS 360.395,37| 26,48%| 270.351,66| 19,26%| -90.043,71|  -210,34% 
TODO RIESGO CONTR. 67.488,25] 4,96%| 175.502,79| 12,50%| 108.014,54|  252,32% 
INCENDIO 63.403,68 | 4,66%|  93.326,94|  6,65%| 29.923,26| 69,90% 
RESP. CIVIL 153.227,74| 11,26%| 87.667,47| 6,24%| -65.560,27| -153,15% 
TRANSPORTE 126.781,11| 9,32%|  58.246,49| 4,15%| -68.534,62|  -160,09% 
EQ. Y MAQ. DE CONTR. 73.862,68 | 5,43%| 55.156,80] 3,93%| -18.705,88|  -43,70% 
ACC. PERSONALES 63.111,78| 4,64%| 47,558,211 3,39%| -15.553,57|  -36,33% 
MARITIMO 27.630,96 | 2,03%| 40.390,86| 2,88%| 12.759,90| 29,81% 
ROBO 46.497,04| 312%|  15.619,64| 111%| -30.877,40|  -72,113% 
EQUIPO ELECTRONICO 36.785,02| 2,70%| 14.683,78 105%| -22-101,24|  -51,63% 
ROTURA DE MAQ. 14.746,52| 1,08%| 13.759,84] 0,98%|  -986,68|  -2,30% 
MONTAJE DE MAQ. 0,001 0,00%| 6.29379| 0/45%|  6.29379| 14,70% 
DINERO Y VALORES 3.693,59] 0,27%| 2.202,86] 0,16%| -1490,73|  -3,48% 
FIDELIDAD 1.214,28| 0,09%| 2.181,44 0,16% 967,16| 2,26% 

CREDITO 183,84 | 0,01%|  1.486,70| 011%| 1.302,86 3,04% 
LUCRO CESANTE INC. 4.426,98 | 0,33% 666,07| 0,05%| -3.760.91| — -8,79% 
LUCRO C. ROT. MAQ. 2.986,23| 0,22% 67,53| 0,00%| -2.918,70| — -682% 
AGROPECUARIO 626,18| 0,05% 0,00] 0,00%|  -626,18|  -1146% 
SOAT 383,84| 0,03% 0,00] 0,00%|  -383,84| -0,90% 
TOTAL 1.361.015,04| 100,00%| 1.403.824,13| 100,00%| 42.809,09] 100,00% 
PORCENTAJE EN 
RELACION AL TOTAL DE 
COMISIONES 66,20% 61,23%          



 
 

  

COMISIONES 2015 - 2016 
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COMPARATIVO COMISIONES 2015 / 2016 

RAMOS VIDA Y ASISTENCIA MEDICA 

  

  

  

  

  

        
  

      
  

  

  

2015 2016 
DIFERENCIA % 

RAMO COMISION % COMISION % 2015-2016 | DIFERENCIA 
ASISTENCIA MEDICA 597.939,02 |67,27%| 782.988,19 | 88,09%| 185.049,17 95,38% 
VIDA EN GRUPO 91.959,06 |10,35%| 104.803,43 | 11,79%| 12.844,37 6,62% 

VIDA INDIVIDUAL 4.936,36| 0,56% 1.054,62 | 0,12% 3.881,74 -2,00% 

TOTAL 694.834,44 | 78,17% 888.846,24 | 100,00%| 194.011,80 100,00% 

PORCENTAJE EN 
RELACION AL TOTAL DE 
COMISIONES 33,80% 38,77% 

COMISIONES 2015 - 2016 
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POSICION DE COMISIONES POR RAMOS 

COMPARATIVO 2013 / 2014 / 2015 / 2016 

2014 2015 

COMISION | % | POSICION | COMISION | % | POSICION | COMISION 
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TAIESGO PETRO. 

MULTIRIESGO. 
TOTAL 2.055.849,48 

 



 
 

COMISIONES POR RAMOS 

2013 - 2014 - 2015- 2016 
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COMPARATIVO COMISIONES POR COMPAÑIAS 2015 / 2016 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
    

RAMOS GENERALES 

2015 2016 

DIFERENCIA | DIFERENCIA COMPAÑÍA COMISION % COMISION % 2015-2016 % 

SEG. ORIENTE 315.123,22| 23,15% 557.411,44| 39,71%| 242.288,22 -121,46% 

EQUINOCCIAL 596.088,73| 43,80% 308.627,43| 21,98%| -287.461,30 144,11% 

CONFIANZA 22.139,29| 1563%|  137.354,117| 9,78%| 115.214,88 -57,76% 

AIG METROP. 82.816,97 6,08% 114.972,94 8,19% 32.155,97 -16,12% 

CHUBB 152.435,13| 11,20% 108.814,61 7,75% | _-43.620,52 21,87% 

MAPFRE / ATLAS 79.708,63 5,86% 71.942,80 5,12% -7.765,83 3,89% 

LIBERTY 50.612,87 3,72% 43.927,78 3,13% -6.685,09 3,35% 

QBE SEG. COLONIAL 37.170,77| 2,73% 34.073,82 | 2,43% -3.096,95 1,55% 

ECUAT. SUIZA 3.106,71| 0,23% 11.212,56| 0,80% 8.105,85 -4,06% 

SEG. UNIDOS 8.108,50| 0,60% 7.149,71| 0,51% -958,79 0,48% 

EQUIVIDA 5.481,38 0,40% 2.112,83 0,15% -3.368,55 1,69% 

GENERALI 0,00| 0,00% 2.000,15| 0,14% 2.000,15 -1,00% 

COFACE 0,00 0,00% 1.486,70 0,11% 1.486,70 -0,75% 

ASEG. DEL SUR 2.667,59 0,20% 1.159,64 0,08% -1.507,95 0,76% 

SEG. PICHINCHA 1.691,35 0,12% 520,44 0,04% -1.170,91 0,59% 

INTEROCEANICA 41,92| 0,00% 444,72 | 0,03% 402,80 -0,20% 

ALIANZA 0,00 0,00% 339,74 0,02% 339,74 -0,17% 

VAZ SEGUROS. 1.341,36 0,10% 272,65 0,02% -1.068,71 0,54% 

LATINA 2.480,62 | 0,18% 0,00| 0,00% -2.480,62 1,24% 

TOTAL 1.361.015,04 | 100,00%| 1.403.824,13| 100,00%| -199.479,13 -21,46% 

PORCENTAJE EN 

RELACION AL TOTAL 
DE COMISIONES 66,20% 61,23%         

 



 
 

  

COMISIONES 2015 - 2016 

POR COMPAÑIAS / RAMOS GENERALES 
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COMPARATIVO DE COMISIONES POR COMPAÑIAS 2015 / 2016 

VIDA Y ASISTENCIA MEDICA 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

2015 2016 

DIFERENCIA % 
COMPAÑÍA COMISION % COMISION % 2015-2016 | DIFERENCIA 

HUMANA 339.787,60 | 38,23%| 378.414,03| 42,57%| 38.626,43 19,91% 
EQUIVIDA 88.814,47 9,99%| 92.827,25 | 10,44% 4.012,78 2,07% 

SALUD 79.270,65 8,92%| 61.635,35 | 6,93%| -17.635,30 -9,09% 
BEST DOCTORS 61.302,15 6,/90%|  81.569,58| 9,18%| 20.267,43 10,45% 
CONFIAMED 50.032,65 5,63%|  14.450,51| 1163%| -35.582,14 -18,34% 
BMI IGUALAS MEDICAS 31.419,46 3,53%| 58.882,82 | 6,62%| 27.463,36 14,16% 
BUPA ECUADOR 20.570,83 2,31%| 101.246,22| 11,39%| 80.675,39 41,58% 
PANAMERICAN LIFE 13.055,09 1,47%|  84.984,57| 9,556%| 71.929,48 37,07% 
SEG. PICHINCHA 4,226,30 0,48%| 6.626,68 0,75% 2.400,38 1,24% 
BMI DEL ECUADOR 2.980,14 0,34%| 2.487,54 0,28% -492,60 -0,25% 
CHUBB 2.150,15 0,24%| 4.859,41 0,55% 2.709,26 1,40% 
ECUASANITAS 635,30 0,07% 628,59| 0,07% -6,71 0,00% 
MAPFRE ATLAS 315,90 0,04% 0,00| 0,00% -315,90 -0,16% 
LIBERTY SEGUROS 273,75 0,03% 233,69 | 0,03% -40,06 -0,02% 
COOPSEGUROS 0,00| 0,00% 0,00| 0,00% 0,00 0,00% 

TOTAL 694.834,44| 78,17%| 888.846,24| 100,00%| 194.011,80 100,00% 

PORCENTAJE EN 
RELACION AL TOTAL DE 
COMISIONES 33,80% 38,77%        



 
 

  
COMISIONES 2015 -2016 

POR COMPAÑIAS / VIDA Y ASIST. MEDICA 
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POSICION DE COMISIONES POR COMPAÑIAS 

COMPARATIVO 2013 / 2014 / 2015 / 2016 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

2013 2014 2015 2016 

COMPAÑÍA | COMISION | % |POSICION| COMISION | % |[POsICION| comision | »% |POsICION| comision | %  |PosicioN 

ORIENTE 30573779 | 236 | 2 29532067 | 18% | 2 aussi | asun] 3 ss7a1as | 208308 | 1 

HUMANA 3380098 | 3%| 3 10829528 | 7%] 3 2070701 sul 3 378:41003 | 6si| 2 

EQUINOCCIAL 38953793 | 296 | 1 so312225 | 256 | 1 RA | sl 308:62743 | 136 | 3 

CONFIANZA. s19088s | am] 21 168010 | 1% | 21 21920] ys] 10 13735417 | 599 | a 

KEmOPOLTAA 360500] am| 9 as33501] 3%] 9 szs1697| am] 6 1497294 | som| 5 

cues ezasezal 76| 1 ama668| mel 1 1sases28 | em | a 136702 | 4966 | 6 

BUPA, aus | 2] 8 s20w036| a| 8 2057083 | ¡| ¡5 10124622 | qq] 7 

EQUIMDA ssos367| 76| 4 sas0W3ml 6xl a sazosas | se| 5 ascos | ar] 8 

PANAMER. FE 1603300 | 1% | 10 186010 | 1% | 10 20) el IIA | 3738 2 

BESTDOCTORS. 2697849 | 2%| 28 s295s98| 3% | 28 SLamas| sel a 8156958 | 356% | 10 

MAPFRE /ATUAS. 3860670] 3%| 11 s678s7| 6x| 1 sooz53| 4% | 7 nos | am | 1 

SALUD 7os8293 | s%| 12 6025250] al 12 7927065 | s%| 8 6163535 | 260% | 12 

BRA IGUALAS. sos3206| 3w| 15 asas2s9 | 2e| 15 amenas] 26] 13 sese282 | 257% | 13 
use msn] | 29 3261604] 2 | 29 sosees2| 2| 10 as16107 | 1936] 16 

QBE COLONIAL 1028533 | 1%| 7 as16756| 3w| 7 317077] 2Ñ| 1 3007382 | 109% | 15 

CONFAMEo 3200257 | 26] 27 moss1se| ax | 27 bereracinel MY MO? 1445051 | 0636 | 16 

id o0| ox| 34 ov0| ox! 34 3.0671] ox| 19 121256) 049% | 17 

uNDoS seme] 1] 35 1635691) 1%) 25 sxo8s0| ox| 17 730971 | o306| 18 

SEG. PICHINCHA, asesso| ox| 17 sasaso| os! 17 somes| ox| 18 710732 | o316 | 19 

AM DELECUADOR 200290 | ox| 20 ases si] ox| 20 298010 | ox| 20 248754 | om | 20 

GENERAL oo] ow| as o0| os| as os] ow| as 200015 | 009% | 21 

COFACE o0| ox! 30 299101 ox| 30 o] ox] 33 148670 | 006% | 22 

ASES DELSUR oso) os| as 130260| os| 18 266759 | ox| 2 1159564 | oos% | 23 

ECUASANITAS so6ss| ox] 31 sssso| o] 31 es0| o] 2 628,59 | 0036] 24 

INTEROCEANICA ass9ñ8| ow| 19 meso| os | 19 s12| os] 25 as72| 002%] 25 

ALIANZA, o0| ow| 32 26836 | os| 32 ov0| ox| 34 33974 | 006 | 26 

VAZSEGUROS 156997 | ow| 26 emo] ox| 26 130136 | os | 23 27265 | 0016] 27 

PANAMERICANA. mau] 2]  s o) ow|  s o] ox| 26 ov0| oo0| 28 

O GUAYAS. os0| ow| 6 os0| ow| 6 os0| ox| 27 ov0|o00%| 29 

CERVANTES o0| os] 13 opo| ol 1 oso| ox| 28 ov0| ow0w| 30 

CONSTITUCION oo| ow| 16 opol ox! 16 o00| os| 29 ow0| ooo | 31 

CENTRO SEGUROS 6336 | ow| 22 op0| os| 22 o00| os| 30 000 | 000% | 32 

BOLIVAR o0| ox| 23 o) ol 23 oso] os] 31 op0| 000% | 33 

COOPSEGUAOS. 136656| os| 24 cs623 | ox| 24 o0| ox] 32 ow0| 000% | 34 

LATINA, os0| os| 33 o0| ol 33 2081 el 2 o00| 000% | 35 

TOTAL 1.332.098,21 | 100% 1.639.183,65 | 100% 2.055.849,48 | 100% 2.292.670,37 | 100%                         
   



 
 

  

COMISIONES POR COMPAÑIAS 
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BALANCE COMPARATIVO 2015-2016 

ACTIVOS 

FONDOS DISPONIBLES 

Este grupo de cuentas tuvo un aumento de $293,074.83 que equivale a un 104.9% más con respecto al 
año anterior, la razón principal es la obtención de un préstamo bancario por $185,000.00 que se realizó 
por la compra de la oficina No. 3A ubicada en el Edificio Lebois. 

CUENTAS POR COBRAR 

En las cuentas por cobrar a clientes de la compañía tuvimos una disminución de $15,538.65 en 
relación al año 2015 los mismos corresponden a clientes que no pudieron cancelarnos en el mes de 
diciembre sus obligaciones pero que en Enero 2017 se han cancelado todas las cuentas por cobrar, por 
tal motivo no existen cuentas incobrables de clientes. 

Las cuentas por cobrar a empleados aumentaron en $1,995.74 en relación al año pasado, es importante 
mencionar que estos créditos tienen su respectiva tabla de amortización y por ende el descuento 
mensual. Solo existe un préstamo a largo plazo de $2,132.01 

El Crédito Fiscal disminuyó en $1,441.49 en relación al año 2015; este valor corresponde en su totalidad 
a IVA que la empresa mantiene como crédito tributario, el mismo que se va descontando 
mensualmente. 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

Se adquirieron Equipos de Computación, Muebles de Oficina y Equipos para la empresa por un monto 
de $11,991.67, sin embargo la depreciación acumulada aumentó en $35,333.02. 

GASTOS ANTICIPADOS 

Este grupo de cuentas se compone de Seguros Pre-pagados por $14,066.94 el cual se va a ir 
compensando mensualmente y cargando al gasto respectivo.



INVERSIONES ACCIONES CIDESCOL COLOMBIA 

La compañía mantiene acciones con Cidescol Colombia por un valor de $12,950 las cuales aplicando la 
sección 14 de las Normas Internacionales de Información Financiera (N.LI.F.) de Inversiones en 
Asociadas ajustamos el deterioro de la totalidad de la inversión. 

PASIVO 

IMPUESTOS POR PAGAR 

En este grupo se presentó una disminución de $1,899.65 un 4% menos que el año anterior, la 
diferencia se debe a que el valor de impuesto a la renta del año 2016 es menor a la del año pasado ya que 
la utilidad fue menor. 

PRESTAMOS BANCARIOS 

El saldo de la porción corriente del préstamo es de $ 34,588.64 y el capital a largo plazo de $128,823.47, 
el cual se termina en febrero del 2021 generando un interés total de $50,074.15. 

BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 

En este grupo se presentó un aumento de $ 9,925.47 un 14,88% más que el año anterior, debido a que se 
empezó a realizar desde este año la provisión de las vacaciones pendientes de los empleados. 

JUBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO 

En este año 2016 se continuó con las provisiones de Jubilación Patronal y Desahucio como lo 
determina la Ley Laboral, dejando un valor acumulado de $76,515.00 y $28,932.00 respectivamente. El 
cálculo actuarial lo realizó la empresa Actuaria S.A. y nos entregó el informe correspondiente que 
justifica estas provisiones. 

+



PATRIMONIO 

En este grupo se presentó un aumento de $ 96,634.95, la razón en gran parte es el incremento de las 
reservas en $106,905.74, incremento por ajuste de Utilidad Actuarial de $. 20,968.00 y la disminución 
de la utilidad en $31,238.79 con relación al año pasado. 

COMPARATIVO 

BALANCE GENERAL AÑOS 2015 -2016 
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ACTIVO PASIVO PATRIMONIO UTILIDAD 

  

m2015 22016 

INGRESOS 

En el grupo de los Ingresos totales se muestra un incremento en $ 230,561.78 que equivale a un 10.63% 
más que el año anterior. 

Fe -



INGRESOS POR COMISIONES 
  

  

  

  

  

  

  

                

  

  

  

  

  

  

  

                

  

  

  

  

  

  

          

    

CONCEPTO 2015 2016 VARIACION % 

SEGUROS GENERALES 1,297,719.42| 1,356,265.92 58,546.50 4.51% 

COMISIONES MEDICINA PREPAGADA 597,939.02 782,988.19 185,049.17 30.95% 

COMISIONES ASISTENCIA MEDICA 63,111.78 47,558.21 215,553.57 -24.64% 

COMISION SOAT 183.84 0,00 -183.84|  -100.00% 

SEGUROS DE VIDA 96,895.42 105858.05 8,962.63 9.25% 

TOTAL 2,055,849.48| 2,292,670.37| 236,820.89 11.52% 

OTROS INGRESOS 

CONCEPTO 2015 2016 VARIACION % 

BLUE CARD 4,115.50 7,897.42 3,781.92 91.89% 

CONCLINA 18,000.00 9,000.00 -9,000.00 -50.00% 
MAS ECUADOR 719.30 719.30 100.00% 

PROFITS - BONIFICACIONES 49,630.00 69,433.19 19,803.19 39.90% 

ASSIST CARD 13,960.17 0,00 -13,960.17 100.00% 
OTROS 3,494.50 0,00 -3,494.50 100.00% 

TOTAL 89,200.17 87,049.91 -2,150.26 -2.41% 

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 

CONCEPTO 2015 2016 VARIACION % 
UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVOS FIJOS 7,755.36 1,496.93 -6,258.43 -80.70% 

RECUPERACION SEGURO EQUIPOS 3,280.48 3,341.14 60.66 1.85% 
INGRESOS POR INTERESES 6,457.84 13,361.03 6,903.19 106.90% 

INTERESES EMPLEADOS 690.65 815.18 124.53 18.03% 
REEMBOLSO DE GASTOS 4,591.96 279.20 -4,312.76 -93.92% 

TOTAL 22,776.29 19,293.48 -3,482.81 -15.29% 

TOTAL INGRESOS ANUALES  /2,168,451.98 2,399,013.76 230,561.78 10.63% 
            

P.



GASTOS 

En los gastos se presenta un incremento del 13.55% que viene a ser $261,800.57 más en relación al año 

anterior, dicho incremento se debe al aumento en los gastos de personal en $149, 074.10 y gastos de 
oficina en $82,056.04. hay que tomar en cuenta que se realizaron modificaciones a la oficina para el 
nuevo grupo comercial, este gasto no se repetirá en el año 2017. 

A continuación un resumen: 

  

  

  

  

  
  

  

            
  

   

2015 2016 VARIACION % 

Sueldos y Beneficios Sociales 1,242,691.77| 1,391,765.87 149,074.10 12.00% 

Gastos de Oficina y 
Administración 597,746.83 679,802.87 82,056.04 13.73% 

Depreciaciones 43,297.28 76,558.02 33,260.74 76.82% 
Gastos Financieros 7,104.46 17,843.05 10,738.59 151.15% 

Provisiones 40,705.90 27,377.00 -13,328.90 -32.74% 

TOTAL 1,931,546.24| 2,193,346.81 261,800.57 13.55% 

COMPARATIVO 

RESULTADOS AÑOS 2015 -2016 
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2.000.000,00 

1.500.000,00 

1.000.000,00 

500.000,00 

INGRESO GASTO 

m2015 += 2016



RESULTADOS 

La distribución de utilidades se muestra a continuación: 

DISTRIBUCION DE UTILIDADES 

  

  

[UTILIDAD BRUTA | 336,463.78] 
(>) 15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES ART.97 350,469.57 
(-) 22% IMPUESTO A LA RENTA 80,327.26 
(-) 10% RESERVA LEGAL 
(No se calcula Reserva Legal por estar en el 50% del capital) 

[(=) UTILIDAD A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS | 205,666.95] 

LIQUIDACION DE PAGO IMPUESTO A LA RENTA 
  

  

  

[IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO [80,327.26] 
(+) ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 47,621.39 
[(=)IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR [ 32,705.87] 
  

La utilidad final fue de $205,666.95 disminuyó en $31,238.79 un 13.19% menos en relación al año 
2015 que fue de $236,905.73. 

COMPARATIVO 

RESULTADOS AÑOS 2015 -2016 

250.000,00 
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UTILIDAD 
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Hemos cumplido la meta propuesta para el año 2016 y el propósito para el siguiente periodo es llevar 
hacia adelante a nuestra empresa, demostrando optimismo y trabajo en equipo, para enfrentar las 
condiciones de mercado que se presenten. 

Es todo cuanto puedo informar sobre mi labor como Gerente General de la compañía por el período 
señalado. 

 


