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Guayaquil, 21 de marzo de 2014 

INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS DE 

SAN CAMILO S.A. COMERCIALIZADORA DE GRANOS 

EJERCICIO 2013 

En el cumplimiento de lo que dispone la Ley y el Estatuto Social, me es grato poner a 

consideración de los señores accionistas el presente informe elaborado según el Reglamento No. 

92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de Compañías del 18 de Septiembre y publicado en el 

Registro Oficial 44 del 13.10.92 y la Resolución 04.Q.1J.001 de la Superintendencia de Compañías 

publicado en el Registro Oficial 289 del 10.03.04, relativo a las actividades de nuestra compañía 

durante el ejercicio 2013 junto con el Balance General al 31 de diciembre de 2013 y la Cuenta de 

Resultado correspondientes al mismo ejercicio. 

1.1 Se lograron ventas de $10,227,890.25 Esto representa un crecimiento de $2,005,070.20 o el 
24.38% sobre las ventas del 2012. Al inicio del 2013 se había presupuestado lograr un 

incremento en ventas mayor al realizado, sin embargo la Administración de SANCAMILO 

está satisfecha con el valor de ventas alcanzado. Es importante mencionar que un fuerte 

porcentaje de las ventas de SANCAMILO se hizo bajo el formato de “contrato de preventa 

de maíz”, cobrandose el valor de la venta previo a la entrega del maíz. Esto benefició a la 

liquidez de la Empresa, sin embargo perjudicó a los márgenes de ventas, ya que los precios 

del maíz estuvieron más altos al momento de entregarlo a los clientes industriales con 

quienes se había firmado el contrato. 

1.2 No ha habido disposiciones especiales del Directorio o de la Junta General de Accionistas. 

1.3 El maíz comercializado a través de SANCAMILO fue consumido como materia prima por la 

industria procesadora de alimento balanceado para pollos, cerdos, peces, bovinos y para la 

Industria de consumo humano, ejemplo PEPSICO. 

Durante el 2013, SANCAMILO procesó 662,611 quintales de maíz con lo que llegó a utilizar 

por encima del 100% de su capacidad de secado y limpieza, por esta razón también hubo la 

necesidad de alquilar capacidad de almacenamiento por el alto volumen de maíz que 

recibimos. La planta de secado, limpieza y almacenamiento alquilada fue la del Sr. Pablo 

Cuello ya que cumple con todas nuestras exigencias de calidad y seguridad ocupacional. 

Debido al crecimiento en recepción, secado y almacenamiento de maíz, durante el ejercicio 

2012 se solicitó a Ecuaquimica invertir en una nueva tolva de recepción, pre-limpiadora, 

silos de trabajo, secadora y 2 silos de 3,000TM cada uno, totalizando 6,000TM de 

almacenamiento de maíz seco y limpio. Afortunadamente Ecuaquimica accedió a hacer la 

inversión, la cual se recuperará vía cobro de arriendo. Con esta inversión se aumentará en 

un 160% la capacidad de secado y en un 60% la capacidad de almacenaje de maíz seco y 

limpio listo para su comercialización a la Industria Balanceadora y de Consumo Humano. La 

ejecución de esta inversión se inició en el 2013, y su montaje se culminó a finales del 2013 

por lo que la secadora será utilizada en abril 2014. Los silos ya han sido utilizados para 

almacenar el maíz que llego a la planta de SANCAMILO en el último trimestre del 2013. 
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Durante el 2013 hubo excedentes en producción de maíz en campo, tanto en la temporada 

de invierno como de verano. Esto ayudó a que se importe menos maíz para cubrir la 

demanda nacional, lo cual significa un apoyo para la Balanza Nacional evitando que emigren 

Dólares del Ecuador a otros países productores de maíz. 

Se pronostica que en el 2014 los agricultores continuarán obteniendo excelentes 

rendimientos en sus cosechas, por lo que estimamos que en la planta industrializaremos 

1,102,300 quintales de maíz. 

El aumento de recepción de maíz proyectado para el 2014 se debe a que se ha logrado 

aumentar el número de hectáreas fomentadas durante el 2013 y adicionalmente se 

recibirán en maíz, a través de SANCAMILO, las deudas de los agricultores fomentados con el 

proyecto FICA. 

Dentro de los aspectos laborables y legales, no hay asuntos importantes que ameriten 

informar excepto que durante el 2013 se puede apreciar un aumento fuerte de personal ya 

que se crearon 4 Centros de Acopio de maíz a nivel Nacional para recuperación de cartera 

del FICA. Cada centro de acopio cuenta con 3 personas; un pesador, un calificador y un 

administrador que se encarga de liquidar el maíz entregado, cruzar con la deuda del cliente, 

ordenar el pago por la diferencia entre el total la cosecha y la deuda del cliente. También se 

encarga de la logística de hacer llegar el maíz desde los centros de acopio hasta la planta de 

SANCAMILO. 

La situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio 2013, se encuentra dentro de lo 

normal. Es importante mencionar que en cuentas por cobrar existe un valor de $175,492.47 

que corresponde a la clienta Diana Molina. La recuperación de esta cartera se ve 

sumamente complicada. Actualmente nos encontramos presionando el cobro mediante un 

juicio por estafa. Hasta el cierre del 2013 se habían ganado todas las instancias del juicio y 

se esperaba que el juez de la orden de desalojo de la casa que está hipotecada a nombre de 

Ecuaquimica. La casa está avaluada en $75,000. El saldo lo trataremos de cobrar ejerciendo 

presión en juicio en el cual solicitaremos insolvencia de Diana Molina. La clienta no cancela 

sus deudas aduciendo que ella es una intermediaria y que el maíz que nos compró fue 

vendido a un tercero quien nunca le canceló la deuda. Esta es la única cuenta por cobrar de 

difícil cobro en SANCAMILO. Todas las demás cuentas por cobrar están sanas y cumplen 

con los compromisos de pago pactados según fechas de vencimiento de las facturas. 

El ejercicio económico 2013 arroja resultado positivo, por lo que la Administración sugiere el 

siguiente reparto: 

Utilidades del ejercicio a disposición de la J.G.O., 
después de haber deducido el |.R.: $ 133,063.13 

A la cuenta Reserva Legal $ 13,400.00 

A la cuenta Utilidades acumuladas $119,663.13 

Se recomienda a la Junta General de Accionistas solicitar nuevamente a Ecuaquimica invertir 

en el aumento de la capacidad de almacenaje de la planta y en beneficio de SANCAMILO y 

la agricultura Ecuatoriana. SANCAMILO requiere de 4 silos adicionales de 3,000TM cada 

uno, sumando un total de 12,000TM de aumento en almacenaje de maíz. 
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Actualmente SANCAMILO cuenta con una capacidad instalada de almacenamiento estático 

de 18,000TM de maíz seco y limpio. En caso que la Junta de Accionistas apruebe esta nueva 

inversión en 4 nuevos silos de almacenamiento, la capacidad de almacenamiento total de la 

plata será de 30,000TM. 

Con este aumento en capacidad de almacenaje, estimamos que SANCAMILO podrá operar 

en Quevedo por los próximos 4 años sin necesidad de aumento de capacidad de almacenaje 

y secado de maíz. 

18  Laactividad de la compañía no requiere de tecnología para la que se deba aplicar la Ley de 

Propiedad Intelectual ni normas sobre Derechos de Autor, por lo tanto no se ha infringido la 

referida Ley ni norma alguna sobre Derechos de Autor. 

Al finalizar este informe deseo expresar mi agradecimiento a los accionistas por brindarme su total 

confianza en la siguiente administración. 

Atentamente, 

SANCAMILO S.A. 

COMERCIAL 

    

  

Jpsé Antonjó Sejler Pareja 

GERENTE GENERAL 
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