Guayaquil, 08 de Junio de 2005

Seiiores
Miembros de Ia Junta de Accionistas
Ciudad

Estimados accionistas:

Los resultados del ejercicio econémico aiio 2006, a pesar de ser positivos no son
halagadores, ya que no representan el esfuerzo realizado durante ese ejercicio
econémico.

Dentro del negocio se observa que las exportaciones de fresco, hacia el mercado de los
estados Unidos de Norteamérica, se reducen, debido a que el precio de oferta de otros
paises latinoamericanos son mds atractivos para el importador de los estados Unidos.
En cuanto a nuestro Pals, cada vez estamos con costos mds elevados, por o que ia
demanda de nuestro producto se restringe y el margen de utilidad que en si es muy
pequeiio, se reduce aun mis.

Para el afo 2007 hemos implementado un plan de produccion que esté dirigido a
mercados que sean accesibles y que el margen de utilidad sea mejor, pero
lamentablemente este tipo de negocio (exportacion de productos alimenticios), cada dia
se deben cumplir con mds medidas de control de salubridad y sanitizacién, que no hace
ficil el ingresar a otros mercados y que lo encarece altin mas por los controles que se
deben implementar, para cumplir con las normas del plan HACCP.

Sin embargo, a pesar de lo indicado, mi representada si va a intentar el iniciarse ep ese
mercado, pero antes de llevar a cabo elio, tenemos que llevar realizar cambios,
adecuaciones en ja planta de proceso, y mejoras en los equipos de enfriamientos, para
lo que serd necesario buscar financiamiento.

Pues como todos conocen, el ejercicio econémico 2006, fue un aiio de elecciones, por lo
que conocido jos resultados, las entidades bancarias y financieras se encuentran en un
compds de espera a las decisiones del nuevo mandatario, espera a Ia que tendremos que
Sumarnos.

Estamos atentos a las reacciones del mercado y de las aperturasde las operaciones en
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NUMERO RUC:  08w1184103001
RAZON SOCIAL: FRIGOLANDIA S.A.

NOMBRE COMERCIAL:

CLASE DE CONTRIBUYENTE: OTROS

REP. LEGAL / AGENTE DE RETENCION:  LINGEN PAREDES ERNESTO GURLERMO

FEC. NICIO ACTVIDADES.. 24/07/1991 FEC. CONSTITUCION: 24/07/1981
FEC. INSORIPTION: Ll FEC. ACTUALIZACION: 24/01/2006
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