Guayaquil, Abril 26 de 2004
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Sefipres

Miembros de ia Junta de Accionistas
Ciudad

Estrmados accionistas:
Conforme a ip expresado en mi informe Gerencial dei afo 2002, s@&ﬂw‘eﬁw tal
para disminuir los gastos se disminuy¢ personal y se impiemq% Ia politica @R,
mantener gastos al minimo de su expresion y que se realicen si pwﬁ'@! e} "i;_
para ef desarrolio de la empresa. | % REAS o e > :
At i E‘LPU&DES > :
En fo gue respecita a este ejercicio economico ya pudfmos \ 13 ‘_fé_m o /
congelado con materia prima desde el Peru en ef mes de DiciemD &

0 7Y C
Tambien en ef ejercicio anterior comenté el problema al que eﬂuv e estﬂs
por parte de Celebrity, el mismo que, en los actuales momentaos aun persiste, se
mantiene latente, y no sabemos que ruta vaya a sequir, por elfo nos mantenemos
alerta a la citada situacion, la misma que no apotta tranquilidad para trabajar.

Para el anc 2004 estoy totalmente decidido a desarroflar otras lineas de productos ,
y conseqguir ofros mercados, pero para ello necesito capital de trabajo. Esperamos

que una vez mas nos avude ef Banco Bolivariano. Se esta trabajando en forma
alterna con ef Banco def Pichincha.

£l resuftado de este ano, a pesar de ser positivo no es halagador ni es parafelo al
esfuerzo desarrolfado. la pesca en ef Ecuador, cada dia se hace mas cara.

Los exportadores de pesca blanca de paises vecinos contintian siendo vistos como
Mercados idoneos por parte del mercado del exterior, porgue tienen precios bajos y
competitivos, que no tlenern nada que ver con fos precios del Ecuador,

Lamentablemente, si el Pais no da un giro de 380¢ grados, me veré forzado a
sequitr reduciendo al personal que actualmente me acomparia.

Fste afio 2004, seguira siendo de expectativas, de cambios, y de nuevas tornas de
decisiones definitivas para mejorar &l negocio,

Atentamente‘,
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