Guayaguil, 15 de Muyo de 2002

Sefores
Junia Geaeral de A cionisias
Civdad

Estimados accionistas:

En ol afio 2001 1a ¢poca de la exportacion del fresco fie menor notablemente en
relacién al afto anterior, debido a la posa pesca que hubo y por 1a baja de los
precios del mercado en el exterior, frenando as{ el estimulo de nuestros pescadores
de saltar a la mar.

La eprobacion de calidad v plan Haccp que obtuvimos en enero del afio 2001, con
la cadena més grand: de restaurantes v sujerniercados denominada SYSCO y con
la empresa Trydeat, nos permitid tener mayor presencia en el mercado de
pescado congelado en el exterior con excelentes resultados en calidad .

Nos hemos mantendo en iuestro objetivo de seguir preparandonos , para 1o cual
hemos construido nuevps tmeles pars congelamiento  y cAmaras de
' mantenimiento, es decir, aumentando nuestra capscidad de congelacién y
enfi-iamiento.

A pesar del extraondinario esfuerzo que se: hizg en el gjercicio econdmico 2001 |, los
resultados no han sido halagadores, ni acorde con el esfuerzo desplegado, y esta
sitvacion se debe » que los costos opsrativos se nmm'onmpowmmes
muy superiores a 10 citados por el gobieino, a la baia de los precios de pesca fresca
en 2l exterior, a los inerementos autorizaclos por el gobierno en la energia eléetrica,
us para nosotros en uno de los rubros importantes y en general el incremento de
precios en los rubros de sarvicios bésicos y de transporte aéres, han contribuido
también a que nuestro esfuerzo no haya «ido el planificado.

En general todos esperamos que este afic 2002 sea el inicio de nuestro crecitniento
sosteniio y resultados favorables para lg empresa.

Atantam

2

i ———

Ernesto Lifsgen Paredes
Gerente General
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