Guayaquil, 18 de Junio de 2001

Sefiores

Junta General de Accionistas
Ciudad

Estimados accionistas:

El afio 2000 fue un ejercicio econdémico muy especial para la empresa, ya que pudo
prepararse para obtener la certificacion de estar apta para iniciarse en la exportacion de
pescado congelado.

Es bien cierto que para poder obtenerla hubo la necesidad de realizar gran despliegue de
actividades, tales como cambios en la planta, en los equipos de enfriamiento, en las
herramientas para el proceso, en la obtencion de mayor espacio fisico, en las
instalaciones eléctricas, 1o que significé la utilizacion del efectivo, que estaba generando
la empresa, ya que las mstituciones financieras ain no estaban operando.

Se hicieron ciertas pruebas en el mes de Noviembre congelando dorado, o que nos dio

un indicio del comportamiento del mercado en congelado, pero que ain no hemos
podido comercializar en su totalidad, y lo que ya se ha realizado ha sido por debajo de

los costos de produccién, debido a que existe una produccion inusual de pescado de
origen de Centroamérica, y a que nuestro Pais ya no es competitivo, debido a los

cambios en €l costo de la mano de obra y el costo del flete aéreo, factores que nos han
traido fuertes dolores de cabeza

[a utilidad bruta obtenida de US$ 24.039.01, no refleja todo el esfuerzo que se realizé

pero si deja una honda satisfaccién que todo lo propuesto para obtener una planta de
produccion con calificacion A, se lo logré con el esfuerzo de todos los que formamos

la familia Frigolandia S A.

. Esperamos que el afto 2001 sea positivo y podamos realizar lo planeado y para lo que
estamos preparados.

Atentamente,

Gerente General
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