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Seftoras:
Mietnhros de 1a Junta General de Accionistas
FRIGOLANDIA S.A.
Cindad.-

De mis consideraciones:

Cumpliendo con lo dispucsto ¢n los estaigm 3 bpahid tengo a bien
; W L cn 12 Gerencia
iggico de 1997,

1. - Durente el aflo 1997, el mercado en ¢l cual actumnas ha tomado un giro
complejo de desmroilo, ya sca debido a la mayor competencia de trabajo cada dia

mas numerosa, como por las condictones duras, dificiles y de restriccién que ponen
los proveedores y vendedores a todos los sectores productivos del mismo.

2. - Debido a los factores antes indicados, no hemos loorado las metas micialmente
propuestas a micios de¢l afto; pero nos queda la satisfaccion de haber hecho todo 1o
posible por lograrlas ademas de mantenemos ¢n competitividad en el mercado,
adquiriendo mayores y, mejores experiencia para optimizar préximos objetivos.

3. - Todas las disposiciones impartidas por la Junta General de Socios y de
Directorios han sido cumplidas sepn las indicaciones acordadas en forma fiel y
cabal.

4. - Se ha cumplido con todas las oblizaciones legales tributarias que 1a empresa y
gerencia esta obligada a ejecutar.,

En lo que se refiere al resultado de las ventas con relacion al costo de los materiales
donde Ja diferencia es minima. la razén ¢s que la mavor parte de los matenales se
los hia adquintdo en ¢l mercado local, lo cual resulta caro, encontrindonos limtados
por los prectos vigentes en el mercado; Por lo expuesto ¢n a2 primera parte
necesitamos entrar en actividades de importacidn para asi obtener un mayo margen
de utilidad que nos permita desarrollar mas la empresa.



5. - Tal como pueden ustedes observar e¢n los estados fimancicros adjuntos, la
utiligad bruta cn €l ejercicio del afio 1997 es de §/. 17'839.140,00 sucres, 12 cual ¢s
baja en relacién total de ventas netas realizadas y esto se debe a lo comentado en el
numeral anierior con respecto al margen de utilidad que dejan las mercaderias
adquiridas locaimente.

6. - Propongo que Ia utilidad liquida obtenida en el presente persodo sea transferida
a una reserva especial para futuros aumentos de capitales.

Agradezco a ustedes por la confianza dispensada y por ¢l apoyo brindado para ¢l
desempefio de mis actividades en la Gerencia de la Compafiia.

Arentamente,

Ermesto Lingen Paredes
Gerente General




