Guayaquil, 27 de Mayo del 2013

Seflores
Miembros de la Junta de Acclonistas
Cluded

Estimados accionistas!

El gjercios econimico del 2012, fue un ano da rénovaclonss, cambios y mejoras para 13
empresa, e€sfuerza Que se verd reflajado en los ejercioos aconamicas sigwientes @ megiano ¥
largo plazo.

So concretd o préstamo soiicitado & ia CFN iniciade en ef afo 2011, en aproximadaments
B6%., lo Que nos permitic inclar e proyecto de la contstruecidn de & camara para
mantenimiento de frio con ¢ idad aproxir e para 1500 toneladas y de gos tunefes
para congelacide, 0bras Gue nas permitan ofrecer consecvacidn de frio para clientes extermas

y las segungas sumentar nuestya rapacidad de congelamiento en aproximadaments 10.000
liovas cada wna,

Can estas nuevas obvas nos damoas la opartunidad de entrar al negocio ded servicao de frio,
con tecnologla de punta, CON €QUIPOS NUEVDS, pans lo cual hemos pensado en 1 inversidn de
un Software que nas permila realkizar esa servicio eficentemante.

(2 empresa en estos momentos Pa lograde diversificar sus fineas dé negocios, en dande

fhablar de alquiler de frio, de p do congeiad, de p do fresco y pOrqQue no
pensar en o afrecimiento de copacking, negocic que Jo estaremas magdurando en el 2013, ya
que requiere de permisos adicionales 2 los que y# contamas.

Tuvimos la necesidad de pensar en ello, debido & los resultados de 05 0ok Himos afos en
N gue se refiore al pescado congelado, ya que no fueran precisaments halagadores, nl los
ssperados, pero a peser de eflo 7o hemos descartado ese linea, debido a que renemos
clientas que son padercsos en ef mercado de los estados UnGos de Norteamérica

En ol ado préximo veaidero terminaremas o8 construlr (@ pbra Iniclada, ya@ Que se concretard
la entrega del Ananciamients atorgado por fa CFN del 14 % restanta, Cabe destacar que la
W&MMMMSMMMMMFUM, debide @ gue &
ﬁmncim‘emomnocubndenwmﬂdodelpmrem, fo gue nos ha reducido of capital de
trabajo, por lo que estamos pensando en pasible nueve financlamiento con ia CFN,
sopovtado can las garantias que hemos otargado 3 elos.

€1 2o 2013 no serd fac, pero leno de expectativas ymnasquescdeb«én#cumpﬂamh
poCO @ poca, & an Hbmo No dasesdo por NOSatros Ser que es real.
Arentamente,

ente General
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