Guayaquil, 07 de Mayo del 2010

Senores
Miembros de la Junta de Accionistas
Ciudad

Estimados accionistas:

Como era de esperarse, y aun mas se lo veia venir, el afto 2009, ha sido un afio lleno de
incertidumbres, cambios, y politicamente hablando totalmente incierto.

Es bueno decir que al momento, la politica gubernamental no ha tenido cambios
significativos en el gremio de pescadores, lo que nos ha permitido seguir exportando hacia
los estados unidos de Norteamérica, pero no en los niveles del afio anterior, ya que se
exporto casi 17 % menos que el afio 2008.

Es preocupante el observar que los Estados Unidos de Norteameérica no aprueba la relacion
que tiene nuestro Pais con paises del medio Oriente, ya que cualquier decision que tomaren
al respecto puede reducir las exportaciones hacia ese Pais, y se reflejaria en la disminucién
de libras exportadas de nuestros productos hacia el mercado de los estados unidos. Al
comentario anterior le puedo agregar la disminucion de oportunidades de obtencion de
creditos con tasas permisibles para competir en el mercado internacional,

Para los anos venideros se espera cambios en la estructura de los salarios minimo, los que
tienden a tener un incremento gue equipare al costo de la canasta basica, lo que nos obliga
a ser precavidos en la contratacion de mano de obra.

Esperamos que podamos seguir trabajando, sin interrupciones, sin mayores sorpresas por
parte de la politica gubernamental, durante el afio 2010, e ir analizando dia a dia las nuevas

decisiones que implementen en la politica ecuatoriana en cuanto a los exportadores y en
todos los gremios ya que igual tienen efectos domino a nivel nacional.

Atentamente,

Gerente General
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yaquil, 4 de Mayo del 2010

Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS
Ciudad.-

DE mis consideraciones:

Por medio de la presente damos a conocer la ndmina de administradores de FRIGOLANDIA S.A.
al cierre del ejercicio 2009.

Ernesto Guillermo Lingen Paredes Gerente General 0908401821
José Guillermo Oyague Paredes Gerente de produccion 0919237701
Piedad de la paz Leén Camacho Gerente Financiero 0903669596
Atentamente,

L

“ “Ernesto Lingen Paredes.
Gerente General
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