Guayaquil, 12 de Mayo de 1994

Sres. '
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Ciudad

Estimados Sres:

En el gjercicio economico que ha concluido, los negocios de la compatiia se han visto
afectados por una serie de factores. Estos factores han causado que el presente periodo
arroje perdidad en el orden de casi /.60 millones. A lo largo del periodo, se han acatado
fielmente las disposiciones emanadas de la JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Primordialmente, se encuentra el hecho de que hemos incurnido en una gran cantidad de
gastos debido a la apertura del local de la Avda.Kennedy. Los gastos relacionados por
concepto de Adecuaciones y Publicidad por el periodo ascienden a mas de S/.41 millones.

Esto fue agravado substancialmente por varios factores, substancialmente el hecho de que
dicho local fue inaugurado cuatro meses después de lo previsto. Esto nos obligd a incurrir
en gastos de arriendos, sueldos, guardiania, mantenimiento y demds por un periodo de
cuatro meses sin percibir ingresos operativos, representando una suma de por encima de
los S/.30 millones.

Tomando estos factores en consideracion, se han tomado medidas correctivas en el
manejo de la empresa. Se redujeron los gastos de publicidad, se presupuestaron los gastos
del local, etc. Cualquier medida extraordinaria se tomara de acuerdo a las disposiciones
emanadas a través de una Junta de Accionistas.

Muy Atentamente,




