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Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es muy
grato dirigirme a ustedes con el propésito de informarles y poner a su consideracion
sefiores accionistas de la compaiiia Arnaboldi S. A., el Informe de Gerencia por el
ejercicio econdOmico que terminé el 31 de diciembre de 1999, como sigue:

En el campo econoémico, el afio 1999 se caracterizO0 por una contraccion de las
actividades productivas en el pais, debido especialmente a la reduccion de las
exportaciones y al cierre de lineas de crédito comerciales en el exterior. La inestabilidad
politica origind una reduccion importante en la inversion extranjera y nacional, el
incremento de la tasa de inflacion del 42.3% al 60.7% acumulado, una devaluacion
durante al afio de alrededor del 200%, la elevacion de las tasas de interés y la
imposibilidad de cumplir con el servicio de la deuda externa.

El sistema financiero del pais estuvo a punto de colapsar, debido principalmente a la
falta de liquidez ocasionada por la crisis interna y externa que obligd a retirar del pais los
capitales de inversion nacional y extranjera. Esto significé la hquidacion forzosa de
bancos y ciertas instituciones financieras y que el gobierno asuma el control y
administracion de otras. En el campo social y politico la existencia de una crists general
que se desato en los primeros meses de 1999, se hizo mas evidente hacia el final del afio.
Aunque el gobierno sostenia sus convicciones acerca de que sus acciones mejorarian la
economia del pais y darian un positivo resultado a mediano plazo, los agentes
econdmicos y de la produccion no reaccionaron acorde a esa propuesta.

Una de las ultimas acciones del gobierno del Dr. Mahuad fue el anuncio, en Enero 10, de
la adopcidn del dolar norteamericano como moneda de curso legal en nuestro pais. Esta
situacion, lejos de crear un ambiente de estabilidad general en nuestra sociedad, generd
un movimiento que concluyé en Enero 21 con la sucesion presidencial por parte del Dr.
Gustavo Noboa.

Segun las previsiones del gobierno, la aplicacion del nuevo sistema monetario debera en
el mediano plazo, permitir el saneamiento del sistema financiero, la reduccion de las tasas
de interés a niveles internacionales, la reduccién de la inflacion y del riesgo pais y
finalmente la creacion de un ambiente de confianza para la inversidn extranjera.



