Guayaquil 12 de abril de 2004

SENORES
ACCIONISTAS
DELTATEK S.A.

En cumplimiento de mis obligaciones como gerente de esta compadiia , me es gratlo
presentar a vuestra consideracion ef Estado de Perdidas y Ganancias, ¢ Balance

General y anexos correspondientes af ¢jercicio economico del aito 2003.

Mucho agradeceré a ustedes estudiar los documentos antes mencionadosy resalver sobre

ellos fo que estimaren conveniente. Como informacidn prefiminar informo que el estado
de resuliados refleja una perdida de US 6.656.12 tal como lo pueden verificar en los

balan ces que reposan en SUS mdan os.

Cabe mencionar gue el afio 2003 se caracterizo por problemas en lo econdmico, politico
y social esto causo una marcada incertidumbre los resultados se reflejan en ¢f
retroceso del aparato productive : hay desempleo, iliguidey, ete . Este efecto se puede
notar en nuestra compaiia , si analizamos el estado de resultados por efemplo el
porcentaje de decremento en ventas netas fue def 15.90 % en relacién af afio 2002

Por otra parte es importante analizar ¢l rubro de los costes y gastos operacionales
incurrides con la finalidad de alcanzar los ingresos antes detallados ; el porceniafe de
decrementio en costosy gastos fue del 18.38 % en relacidn af afto 2002 . Como podemos
notar en estos datos nuesiraventa netas del 2003 fueron inferiores alas del afto 2002 .

Sefiores accionistas , he {legado al termino en relacion a mi memoria gue presento o
ustedes, y estoy seguro que en la junta general gue estaremos celebrando podemos tratar

mas eit detalle citantos puntos consideremos de gran importanda a resolv er ent beniefido
de tox intereses de nuestrg compadiia.
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