INDUSTRIA PLASTICA ANDINA S.A. ANDINASA
AV. CARLOS JULIO AROSEMENA KM. 2 ¥
TELFS.: 2 201772 - 201739

GUYAQUIL - ECUADOR

Guayaquil, Marzo 31 del 2002

Seiiores

ACCIONISTAS DE

INDUSTRIA PLASTICA ANDINA S.A. ANDINASA
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Conforme a lo que estipula la Ley de Compaitias, a continuacion les detallo el informe de
actividades Socio — Econémicas, por el ejercicio econdémico del afio 2001:

Como ya es de conocimiento por Uds. Hemos adquirido en Abril del 2001, ésta compatfiia
la cual fue recibida con multiples inconvenientes creyendo y teniendo fe que la actividad en
que desenvuelve se recuperard y mejoraré la situacion de la misma.

Dentro de los problemas estd de por medic una deuda muy grande con Instituciones
Financieras que ascienden a US.$2.016.206,74, dicha deuda la hemos adquirido de parte de
los anteriores accionistas, como también problemas con el I.E.S.S., Municipio, etc. Y
ademas sin encontrar informacion financiera anterior, tan solo los balances presentados en
afios anteriores.

Hemos hecho un esfuerzo muy grande por recuperar ésta compailia, estamos
reestructurando nuestro pasivo con C.F.N. y Banco del Progreso (En saneamiento), que
hasta la presente estamos en conversaciones al respecto, proponiendo a 12 y 15 afios
respectivamente. No es facil ya que en nuestro pais se maneja un alto interés sea de 12 a
16% que dolarizados como lo estamos en una locura, pero con andlisis financieros,
soportes, flujos de caja, se ha demostrado que podemos lograrlo siempre que se mejore
nuestra capacidad de produccion.

Andinasa S.A., fue adquirida con una produccion teérica de 42.000 kilos mensuales y que
en [a practica al cabo de 9 meses transcurridos llegan hasta 35.000 kilos como méaximo. En
realidad nuestro promedio de kilos producidos llegan a 27.527 mensuales, esto se debe a la
serie de paralizaciones de produccion debidas especificamente a dafios y desperfectos que
han sufrido las maquinarias.
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Como podrén entender con ésta capacidad de produccién sélo nos es posible cubrir
nuestros costo fijos y variables mensuales sin poder cubrir siquiera nuestra deuda
financiera.

Se han hecho gestiones para adquirir una méquina extrusora usada la2 misma que nos dara
una produccion de 42.000 kilos mensuales que sumados a los 35.000 de la que tenemos

actualmente nos dard una capacidad total de 77.000 kilos mensuasles, lo que nos ayudara
considerablemente nuestra liquidez y por ende afrontar con bases soOlidas nuestros
COMPpromisos.

La compafiia fue recibida con una pérdida acumulada por US.$299.188,81 Ia misma que a
partir del 2001 pasé a ser amortizada a 5 afios.

Al término del afio nuestra pérdida asciende a US.$330.437,10 los cuales se componen de
la siguiente manera:

AMORTIZACIONES US.$231.175,44
DEPRECIACIONES 84.575,89
EJERCICIO 2.001 11.685,77
TOTAL PERDIDA 2001 US.$330.437,10

Como Uds. podran apreciar casi el 90 % de nuestra pérdida se origina de valores no
operacionales sino valores ya registrados y adquiridos de los anteriores accionistas.

Es mi deseo hacer]es conocer todo las getividades y valores que se produjeron a Diciembre




