“Guayaquil, 26 de Marzo de 1996

Seflores
Accionistas

Me es grato dirigirme a ustedes por la presente memoria para hacer relacién a las
actividades principales de HOUMAN S.A. durante el ejercicio econémico de 1995.

Los Gltimos afios se han caracterizado por ser muy dificiles tanto en lo econémico y
social, el resultado de estos problemas es que se produce un refroceso en el aparato
productivo.

Este efecto se puede notar en nuestra Compafifa ya que por varios afios a pesar de estar
constituidos no se pudo dar inicio a las operaciones comerciales. Sinembargo a pesar de
que 1995 ha sido un afio verdaderamente dificil, como es de su conocimiento por fin
empezamos a operar y aunque los ingresos no bastaron para cubrir los gastos operativos
segin pueden notar en los balances que reposan en sus manos, estoy seguro que con un
buen programa de acciones a realizarse en 1996 las cosas van a cambiar.

Sefiores Accionistas, he llegado al término en relacién a mi memoria que presento a
ustedes, y estoy seguro que en la Junta General que estaremos celebrando, podremos

tratar mds en detalle cuantos puntos consideremos de gran importancia a resolver en
beneficio de los intereses de nuestra Compafifa.

De los Sefiores Accionistas




