Guayaquil , Abril 19 del 2004

sefiores
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

NEGOCIOS ECUNIVERSO S.A.
Presente |

De mis consideraciones :

Dando fiel curnplimiento a lo dispuesto en el art. 331 de la Ley de compaﬂlas pongo en
conocimiento de la Junta General de Accionistas el informe o memoria exphcatlva de la

gestion o situacién econémica y financiera de la compafiia , correspondiente al e_]erc1c1o
economico del afio 2003 . |

1.

2.

De los seflores accionistas , muy atentamente ,

Como es de vuestro conocimiento la compafiia es propietaria de mmuebles en las

ciudadelas Urdesa Norte y Lomas de Urdesa, y una en el Cant6n Salinas.

Durante el ejercicio econémico materia del informe se cumplieron los objetivos
previstos , habiéndose cumplido asimismo las disposiciones de la Junta general de
Accionistas .

Dada la estructura de la compafiia , no se produjeron hechos extraordinarios durante
el ejercicio del 2003 en el ambito administrativo , laboral y legal , que amerite
informacidn alguna .

Haciendo un analisis de la situacién financiera de la compaifiia al cierre del ejercicio
2003 y de los resultados anuales , comparados con el ejercicio precedente , se
determina una estabilidad en la misma.

Durante e! sjercicio econdmico del afio 2003 se obtuvieron utilidades , por un valor de
USS 54,26 , las cuales recomiendo sean destinados a la Reserva Estatutaria de la
empresa.

Mi recomendacién a la Junta General de Accionistas respecto de las politicas y
estrategias para el siguiente ejercicio econdmico es mantener una estricta vigilancia en
el cumplimiento de las condiciones contrictuales quése-pacten en el futuro .
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