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INFORME DE GERENTE GENERAL 

Señores Accionistas de Elaboradora Balsera Germano Ecuatoriana C.A. EBAGEC / 

En cumplimiento con disposiciones de la Superintendencia de Compañías, en mi calidad de 
Gerente General de ELABORADORA BALSERA GERMANO ECUATORIANA C. A. 
EBAGEC, me es grato poner a consideración de la Junta General Ordinaria de Accionistas el 
informe anual de actividades acerca de los negocios sociales, y un análisis resumido de la 
situación financiera y del resultado de las operaciones correspondiente al ejercicio económico 
del 2011. É 

Generales: 

Esta administración estuvo atenta al fiel cumplimiento de las resoluciones acordadas en la Junta 
General Ordinaria de Accionistas, de las formalidades y obligaciones prescritas por la Ley de 
Compañías, Ley de Régimen Tributario interno y Ley de Régimen Laboral. 

El Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC) ha calculado las variaciones en los 
Indices de Precios al Consumidor (IPC) y determinado en índice de inflación anual del 5,41% 
de Enero a Diciembre del 2011 (3,33% de Enero a Diciembre del 2010). 

La Compañía y el Comité de Empresa de los Trabajadores mantiene suscrito el Décimo Tercer 
Contrato Colectivo de Trabajo, cuyo plazo de vigencia venció en Diciembre 31 dej 2010. A la 

fecha la Compañía y el Comité de Empresa de los Trabajadores de Ebagec se encuentras en 
proceso de revisión del proyecto para la suscripción del Décimo Cuarto Contrato Colectivo 
correspondiente al período Enero 2011 - Diciembre 2012. 

Cabe resaltar el reconocimiento por la buena predisposición de comprensión y colaboración 

mostrada por los trabajadores en las circunstancia actuales por la que atraviesa la Compañía, 

AJ 31 de Diciembre de 2011, las nóminas de pago de la Compañía registran en total 76 personas 
(60 estables y 6 eventuales en planta; 4 en plantaciones; y, 6 en administración). En el 2010, 84 
personas (67 estables y $ eventuales en planta; 2 en plantaciones y 7 en administración). 

Obligaciones Laborales: 

Seguridad Social.- La compañía mantiene pendiente de pago las retenciones por préstamos 
quirografarios y los aportes al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social desde el mes de Agosto 
2011. La compañia está haciendo gestiones para firmar un Convenio de Purga de Mora Patronal 

con el IESS. 

Jubilación Patronal.- Durante el año 2011, la Compañía pagó obligaciones jubilares patronales a 
4 trabajadores por haber prestado 25 años o más de servicios a la compañíaEste cumplimiento 

se lo efectuó mediante el pago global según liquidaciones de jubil a adas por la 

compañía Actuaria Cia. Ltda. Por un total de $ 60.285,73. (Un¿G4 7% 

2009). = 

  

   

    

En los meses de Agosto y Septiembre del 2011, la compañía 

Provincial del Trabajo del Guayas de la solicitud de desahucio 
dar por terminado las relaciones de trabajo para acogerse a la 

prestado más de 25 años de servicios a la Compañía. Al 31 de 

liquidaciones por las bonificaciones, beneficios sociales y jubilación de estos trabajadores, se 

encuentran pendiente de pago. 

 



Pólizas de Seguros.- La Compañía mantiene contratado pólizas de seguros vigentes desde el 30 
de Junio del 2011 hasta el 30 de Junio del 2012 con la AIG Metropolitana Cia. de Seguros, 
principalmente contra riesgos más comunes sobre inventarios, propiedad planta y equipos, 
responsabilidad civil. 

Arrendamiento Mercantil.- Para el propósito de mejorar el proceso de producción de tableros de 
madera balsa, la compañía está adquiriendo bajo el sistema de leasing a la Compañía Balsatec 
GmbH kz Co. de Alemania, una máquina sierra de cinta. 

Precios de Transferencia.- La compañía en cumplimiento con la Ley de Régimen Tributario 
Interno, por haber efectuado operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior en 
el período fiscal del 2011 en un monto acumulado inferior a 1.000.000.00 de dólares de los 
Estados Unidos de América, no está obligada a presentar al Servicio de Rentas internas el 
Anexo de precios de transferencia ni el informe integral de precios de transferencia. 

Auditoría Tributaria.- Las declaraciones de impuesto a la renta de la compañía fueron 
revisadas por las autoridades tributarias hasta la correspondiente al período fiscal de 1995. La 
facultad de la autoridad tributaria para revisar las declaraciones de impuesto a la renta hasta el 
ejercicio fiscal 2007, ha prescrito de conformidad con lo señalado en el Código Tributario. 

Intereses sobre Créditos Externos.- Á partir del 2009, La Ley de Régimen Tributario Interno 
(LRTD establece que los intereses que generen los créditos externos concedidos directa o 
indirectamente por partes relacionadas, serán deducibles siempre y cuando los créditos estén 
registrados en el Banco Central del Ecuador y que el monto del crédito externo que genera el 
interés no sea mayor al 300% del patrimonio. El pago de los intereses cuya tasa no debe ser 
mayor a la tasa referencial determinada por el Banco Central del Ecuador, estará sujeto a la 
retención en la fuente del 5% por concepto de impuesto a la renta. 

Compra de Materia Prima.- Al 31 de Diciembre del 2010, la compañía adquirió el 
siguiente volumen de madera: 

2011 2010 

m3. Valor $ m3. Valor $ 

Madera fresca 9.32390 1.117.362,00 10.301,39  1.067.318,74 

Bloques pegados 316,91 171.949,43 14,22 8.265,60 
Bultos secos 3,71 2.785,54 19,98 6.734,00 

9.644,52 1.292.096,97 10.335,59 1.082.318,34 

Siembra de Balsa.- La Compañía continúa con el proceso de inversión en la siembra de madera 
de balsa para su propio abastecimiento, mantenimiento, y mejoramiento de los niveles de 
rendimiento hasta su cosecha. En el año 2011, la compañía ha invertido en costos de mano de 
obra, suministros, materiales, etc. $ 60.825,86 (En el 2010, $ 36.524.45). 

    

       

  

Al 31 de Diciembre de 2010, la Compañía cosechó 794.70 m3. del 
67.020,74, tomando como base el costo de mercado reconocido a nu: 
año 2010, LE aa TA 

á > 

Déficit Acumulado.- Al 31 de Diciembre de 2011, la compañía presgfita En “el Patrimoni 
Accionistas en el Balance General, pérdidas acumuladas netas por eivalor de $ 942.95 
cifra que representa el 60,7% del capital pagado más la totalid: 

 



conformidad con la Ley de Compañías en vigencia, esta situación es causal de disolución, a 

menos que los accionistas procedan a reintegrarlo ($ 142.244,26 en el 2010). 

Resultados.- A continuación un breve análisis comparativo de las partidas del estado de 
resultados al 31 de Diciembre dei 2011. 

1. En el año 2011, las exportaciones presentaron un aumento del 4.5% alcanzando un total de 
$ 2.141.633,48 (4% total $ 2.050.137,47 en el 2010). 

2. Los costos de producción del ejercicio 2011 totalizaron $ 2,723.765.59 que representan un 
15% de incremento. (En el 2010, totalizó $ 2,251.623,98 presentando un incremento del 

2%). 

3. El costo de venta de los productos terminados vendidos alcanzó el valor de $ 2.611.221.94 
lo que representa un aumento del 7,9% (2.418.859.17 en el 2010). 

4. El resultado obtenido de la actividad operacional a Diciembre 31 del 2011, muestra una 
pérdida por $ 800.709,62 ($ 142.244,26 en el 2010). 

Atentamente, 

¿mA 
Eugen Andreas Hansert 
GERENTE GENERAL 
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