Guayaquil, 20 de Abril del 2004

Sefiores Accionistas de la Compaiiia.
JOSANDRES S.A.
Ciudad.-

Estimados Settores:

A continuacion presento a vuestra consideracion mi informe anual sobre la gestion realizada
como Gerente General de a compailia JOSANDRES S.A., durante ¢l 1 de Enero y ¢l 31 de

Diciembre del afio 2003, de conformidad con las disposiciones legales, reglamentos vigentes y a
lo establecido en el Estatuto Social de la Compaiiia.

1. El entorno empresarial en el que s¢ desenvolvié 1a compaiiia ha sido relativamente estable
comparado con las crisis econdémicas y financieras acontecidas en el pais los afios anteriores,
ya que s¢ ha logrado mantener un equilibrio gradual de ingresos en cada mes transcurrido

durante el presente periodo, de tal forma que la empresa ha sido beneficiada del desarrollo
econdmico alcanzado en ¢l pais mediante el sistema de la dolarizacion.

2. Por lo anotado, las metas y objetivos del periodo en referencia s¢ cumplieron acorde a las
estimaciones efectuadas por la administracion.

3. Cabe indicar que los ingresos del periodo en referencia fueron de USS 23.832,09 y los gastos
de USS$ 23.744,94 por lo que se obtuvo una utilidad antes del Impuesto a la Renta de

USS 87,15

Atentamente,

Moo
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Gerente General




