
  

Informe a la Junta General de Accionistas del LABIZA 
S.A,, correspondiente al ejercicio del año 2012 

Estimados Accionistas 

2012 fue un año posinvo, colmado de acontecimientos para nuestra 

empresa Retteradamente reportamos solidos resultados en nuestros 
negocios, impulsados por sus fortalezas para servir y satisfacer las 
necesidades de tos cansumudores, para generar muevas vias de 
crecumento y para converts la complejidad e una oportunidad 

rentable 

Continuamos con la eficienexa en los procesos, unplementamos acciones 
para brindar un mejor servico a los citentes y fortalecimos el modelo de 
negocio 

Cada paso y acción que emprendemos esta enfocada en la ejecución 
disciplmada sobre muestro marco estratégico, hemos y estamos 
mejorando con firmeza nuestra posicion en la adustra arrocera, 
LABIZA S A registro un sólido crecimiento de un digito en ventas por 
volumen, este suceso es relevante porque es superior a la tasa de 
crecimiento poblacional (1 8%) a pesar de un dificil entorno de consumo 
y én el costo de las matenas primas 

Mejoramos los resultados de nuestra empresa en el año, apoyados con 
la soda preferencia que mostraron nuestros compradores hacia la 
olerta especializada y diversificada de arroces enfundados blanco, 
xmtegral, precocido y envejecido a traves de diferentes marcas, así como 
nuestro compromiso de desarrollar habilidades para el manejo de las 

diversas dinámicas que nuestros mercados presentan 

Paralelamente, nos hemos esmerado en crear valor a los consumidores 
finales al proveer productos innovados tecnologicamente conforme a las 
exigencias regionales y evo-ambientales, respetando los estándares de 
cahdad y observando la capacidad de gastos de los hogares 
ecuatorianos 

Una vez, mas el desempeño de la admunistración y de los empleados fue 
magnífico, lo que me complace en compartir con ustedes los resultados 
financieros 
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Iofismación y Resultados Financieros 

  

en quintales y mer do dálares 2012 2011 % cambio 
Volumen de Ventas en gontales 197 25400 183672 00 
Tngresos Totales 32.0 PUIG a 
VelIA2é Operativa. 47370 050 aa 
Vétaná Neta mos 900 aa 
Activo Totales 4090.50 285970 2045 

Besinos Totales 310170 255750 
Deuda Largo Plaso y Documentos por Page 202500 220850 

Patrimonio 159510 120250 
Batemdamesto (Voses) 16 22 
Endeudamiento Fiurnelero [Veces] 199 135 

  

+ En el año, el volumen total de ventas creció casi 7.40%, a 
197 mil quintales. 

+ Los ingresos netos aumentaron en el 29%, a 9.9 millones de 
dólares. 

+ La utilidad operativa pasó de 342,5, a 473.7 mil dólares 
experimentando un crecimiento del 38%, 

+ En 120.8 mil dólares se colocó Ja utilidad neta, evidenciando 
un aumento del 31%, 

+ Los activos se situaron 4.9 millones de dólares mostraado un 
incremento del 29,46% frente al ejercicio anterior, cifra 
razonable con la variación en ventas. 

+ En el 16% crecieron los pasivos totales, significó 440 3 mil 
dólares adicionales, 

+ Alrededor del 29% se serecentaron los pasivos con costos, 
sobre este particular, las obligaciones de largo 
experimentaron el incremento del 56. 

+ También, acusó un cambio del 57.6% el patrimonio, 
continuando en 1.8 millones de dólares, 

Cabe ver de mancra atenta, como la fortaleza de nuestro desempeño en 
el 2012 se rellgo no solo en esto parámetros referenciales de corto 
plazo, sino en la, vision que hemos 1enido a futuro. 
Renovasmos nuestros gastos de caputal en maqumara y equipos para 
fortalecer nuestras capacidades tecnológicas en beneficio de disminwr 
los costos de producción y conseguir mayor producuvidad, al tanto de 
mantener el paso que marca la cada vez mas sofisticada y exigente 
demanda del consumidor. 

Em E y 
Cuaragui — Ecuador. a ¿

<8
 

E 
E 

 



eme 
Aumentamos la inversión para actwar el crecimento de nuestras 
marcas y expandimos hacia nuevas plataformas, como el arroz 
envejecido para el consumidor de la sterra, arroz pre-elaborado especial, 
un producto clave en el mercado y segmento de hoteles restanrantes y 
catermg 
Asi musmo, extendimos la mnversion en investigacion y desarrolle para 
buscar nuevas oportunidades en Ía línea de afimentos relamwo al árroz 
con camarones listos para consumr, idóneo y de alto potencial para la 
exportación 

Dado nuestro rol en el sistema puntual de industriales arroceros con 
valor agregado, asumimos la responsabilidad de admmistrar una 
empresa con la máxma eficiencia operativa enfocandomes en 
mcrementar muestra contribución al crecmmento del sistema y 
consolidar nuestra posicion dentro del musmo En esté sentido, 
mugramos de un modelo comercial enfocado al volumen a uno 
encaminado al valor para captar el potencial de ía ndustna de bebidas 
Durante el año, convermnos el equivalente a más del 11% (Mi 
Comisanaro, coadmunistracion del aventano) de nuestro volumen de 
venia consolidado al muevo modelo comercial de Gestion de Valor del 
Chente (GVC) Este nuevo modelo permite captar mayor participacion, 
mgresos y mejorar el desempeño de muestros chentes del canal de 
autoservicios Durante 2013, continuaremos con la implementación con. 
esta imierativa comercial, que nos permitirá asignar los recursos de 
mercadotecma de forma más eficiente y sentar las bases pata el futuro 
crecimiento otganico de nuestra compañía 

Continuar con la penetración de nuestra marca Super Extra en el canal 
tradicional del mercado de nendas, despensas y mununarkets sigue 
siendo nuestro desafío, porque históricamente nuestras fortalezas han 
estado enfocadas a explotar el canal de amvuservicios Cuando 
emprendimos este camino, decidamos aprender tanto de muestros exitos 
como de nuestros errores, manteniendo un enfoque muy claro forjar 
una mejor compañia, orientada a satisfacer mas consumidores y 
entregar un mayor para nuestros acetonistas 
De las experiencias conquistadas, consideramos agenciar las ventas con. 
la Distnbuudora de Productos de Censumo Masivos DIPOR por su larga 
trayectoria y mayor performance en el canal anotado, consciente de que 
este mercado es complijjo por la parmpación dominante de 
wrermedianos y O representantes de piladores a causa de factores 
culturales y económicos Sim embargo, a dierencia de nuestros 
competidores que optan por una estrategia comercial de volumen y 
precios nuestra propuesta está encausada a generar valor directamente 
a los consumudores siviéndoles con un articulo de marca quie respeta y 
presenta bondad nutricional higienicamente enfundada y eumplidora 
de las normas INEN, 
Logramos acceder al mercado de valores eficazmente, reestructurando 
Jas obligaciones de corto plazo a largo plazo con la moral de consolidar 
apropiadamente el crecimuento de nuestro negocio 
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Dado los antecedentes de crecmmento estable de LABIZA S A 
continuaremos trabajando responsablemente pensando en el futuro, 
esto último es lo que preocupa a nuestros accionistas para efecto 
correspondera aprovechar nuestros puntos fuertes que nos hacen 
competrtivos e mvertiremos en ellos cón muras de crear valor de mas 
largo plazo, por más simplista que resulte esta apreciscton a primera 
vista, no obstante, esta es la explicacion completa 
LABIZA cuenta con cuatro ventajas clave 

1 marcas sólidas y reconocidas 

2 capacidad comprobada de mmovar y crear productos 
diferenciados, 

2 excelente sistema de comercializamon y finalmente, 

34 honrada reputacion en el entorno Ainancjero 

En suma, se ha avanzado en forma ordenada y sistemca en muchos 
frentes Los estándares principios y valores de LABIZA S A se 
consolidan cada vez más y mejor convemdos en un significativo avance 
en logistica, procesos y sistemas de informacion La compañía 56 
encuentra en una solida posición financiera, en buenas condiciones y 
claro enfoque de nuestro marco estratégico que gwará Duestras 
acciones ahora y en futuro 

Agradeciendo la atencion a la presente me despida de ustedes 

Atentamente 
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