'CADENA LA GAVIOTA SA.
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En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar a ustedes, el
informe correspondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de Diciembre/2000.

1. ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS

A partir del 10 de enero del 2000 entrd en vigencia en el pais el uso del délar americano como nueva paridad
cambiaria. Sin embargo de que la implantacion de esta nueva moneda permitlé mejorar en ciertos aspectos la
economia y eliminar la volatilidad cambiaria que imposibilitaba fijar precios y mejoré la demanda de la
fuerza laboral principalmente en el sector comercial e industrial;, no es menos cierto, que todos los peligros
que arremeten a nuestra fragil economia no han sido superados. Se requieren de efectivas acciones que
permitan la reactivacion total de la economia; se estudian nuevas propuestas de elevacion de impuestos que
permitan al Estado generacion de recursos adicionales; el tema de las autonomias y descentralizacién

requieren de definiciones. Ante tales hechos y eventualidades la administracion de la empresa en el 2000 no
fue facil.

Los siguientes son algunos de los principales indicadores del comportamiento de la economia ecuatoriana al
termino de afio 2000 y en relaciéon con 1999,
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Tipo de Cambio (cierre) 18.350
Inflacién Anual 53.3
Devaluacion Anual 166.3

* T/C de 10 de Enero del 2000

2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS

Con el proposito de ofrecerles una apreciacion adecuada, presento a ustedes el nivel alcanzado en dos de los
elementos mas importantes en la actividad de la empresa, comparados con el aio anterior en USD délares.
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Ventas Netas 1999 ** 21.675.94

Ventas Netas 2000 16.477.80 l
(5.198.14)

Variacion mas (menos)

Utihidad (Pérdida) Neta 1999 * 13.531.58
Utilidad (Pérdida) Neta 2000 * 5.237.73
Variacion mas (menos) B (8.293.85)

conservadora estructura financiera de la empresa y adecuado control de gastos € inversiones prioritarias.

* Utilidad (Pérdida) neta antes del 15% e impuesto a la renta.
¥* Ventas Netas 1999 T/C promedio del afio §/.11.856
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3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

S

Agradezco la amplitud de la delegacion entregada por ustedes sefiores accionistas para que €l manejo
administrativo y desenvolvimiento de la gestion que me habéis encomendado, goce de la agilidad necesana.

De acuerdo a los estatutos de la Compaiiia y a la ausencia de un Directorio permanente que determine y
oriente la gestion, he gozado de las amplisimas facultades otorgadas. Sin embargo las continuas reuniones de
trabajo y consultas que he mantenido y realizado con todos y cada uno de ustedes, me revela la necesidad de

ampliar detalles.

Por otra parte dejo constancia en la Junta General celebrada en afio anterior no hubo instruccidn particular

alguna que sea del caso explicarla en cuanto su cumplimiento.

4., SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A continuacion presento a ustedes, un cuadro comparativo de los elementos basicos.

lESCRIPCIGN -
Total Activos 10,840.87 53 760 61 42 919 74 3.96
Ventas Netas 21,675.94 16,477.80 (5,198.14) (0.24)
Utilidad Antes Participacién Laboral ¢
Impuesto a la Renta 14,847.91 6,983.65 (7,864.26) (0.53)
(Pérdida) - -
Utilidad (Pérdida) Neta 13,531.58 5,237.73 (8,293.85) (0.61)
Inventario Producto Terminado - - - -
Inventario Materia Prima ! - - -
Cuenta por Cobrar Cliente 57.06 755.83 698.77 12.25
Cuenta por Cobrar Otros 522.46 1,200.29 677.83 1.30
Activos Fijos Netos 10,840.87 28,568.79 17,727.92 1.64
Reserva Legal 7,299.02 13,911.25 6,612.23 0.91
Capital Adicional ** 13,212.41 26,324.03 13,111.62 0.99

*  Activos convertidos a ddlares.
Superintendencia de Companias.

Conversion §/.19.525,89 por doélar; Resolucién No. 01-Q-ICI001 de la

** Segun NEC-17 de uso obligatorio en el 2000; resume saldos de las cuentas Reserva por Revalorizacién

‘ del Patrimonio y Reexpresion Monetaria.
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5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA v / -
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. IL.a recomendacion a la Junta General de Accionistas es en el sentido de que el total de las uﬂ des Yhtas de




