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INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL DE
PRODUCTOS DOMESTICOS DEL ECUADOR S.A.
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JUNTA DE ACCIONISTAS
PRODUCTOS DOMESTICOS DEL ECUADOR S$.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento a mu obligacién como Gerente General de PRODUCTOS DOMESTICOS
DEL ECUADOR S.A.; y conforme a lo establecido en la Ley de Compaiiias y del Estatuto

vigente, permitanme presentar a Uds. el sipuiente informe de labores llevado a cabo en el
Ejercicio 1.999.

Como es de conocimiento de todos Uds., el Ejeracio 1.999 ha sido uno de los  afios que
mayores problemas ha tenido en la economia del pais y por ende ha repercutido en forma
sumamente negativa para los negocios en general, y nuestra compaiiia no ha sido la excepcion;
aunque, logramos cumplir casi con todos nuestros compromisos de deudas a Bancos y
proveedores.

Esta Gerencia General, con la autonzacion de la Junta de Acaomstas, opto una politica iberal
en lo que a precios del producto se refiere, actuando siempre de acuerdo a las circunstancias
econdémicas que se iban presentando.

De acuerdo al presupuesto para el Ejercicio 1.999, en la linea de Algoddén alcanzamos una

venta del 48% en umdades; y en la linea de Espuma alcanzamos una venta del 52% en
unidades; es decir, apenas logramos vender el 53% en umidades de los que teniamos

proyectados.

Tuvimos que hacer una drastica reduccién de personal, habiendo hiquidado a 37 personas de
los 97 que teniamos a 1nicios de aiio.

A continuacion hago mencion a cada una de las ireas para conocer mas de cerca su
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Se fabricé el 60% menos en unidades de resorteé"'j/ godon y el 40% menos en unidades de
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Toda esta produccién se la ha realizado en funcién a la demanda que ha existido por parte del

pablico.,
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Adicional a esta produccion se fabricaron 2.081 umidades del colchon “Solo Espuma™ y se
fabricaron 1.484 unidades del colchén “Solo Espuma Acolchado”.

Practicamente la Planta trabajé al 50% de su capacidad instalada.

RUBRO YENTAS

El gran total de Venta del Ejercicio fue de s/.18.584°246 el mismo que quedd reducido a una
Venta neta de 16.1567769., en vista de que en el transcurso del afio se opto por la modahdad
del Pre-pago; es decir, un descuento extra del 14% que se le otorgaba al Distnbuidor por sus
compras pagadas por anticapado. Hago resaltar esta nota ya que fue muy importante la
decisidn para la obtencion del financiamiento para la empresa en una época de crsis.

Entonces la venta neta fue de s/.16.1567769.; de los cuales en la linea de algodon el monto
vendido fue de 5/.7.0107785., en la linea de Espuma se vendié s/.9.026187. y en la Linea de
Sabanas s/.119°797.

Las unmidades vendidas de Resortes con algodén tuvo una baja considerable con relacion al
afio 98 del 46%s.

Las unidades vendidas de Resortes con Espuma tuvo una baja considerable con relacion al afio
98 del 33%.

En la Linea de Solo Espuma y Acolchado se vendié 3.446 una baja del 30% y el la Lmea de

Sabanas se vendieron 641 juegos.

Conforme a los detalles estadisticos que reposan en sus archivos; el colchon de mayor venta
fue el Super Sport de 2 plazas ; seguado del Ortopédico de 2 plazas y en tercer lugar esta el
colchdn Super Sport de 1 V2 plaza , ubicandose el Super Suetio de 2 plazas en cuarto lugar ; es
decir, como en los Fjercicios antenores, se mantiene la misma tendencia. Estos tres modelos

significan el 65% de la venta en unidades. No obstante, hago notar una vez mas que ha
existtdo una reduccion considerable en las Ventas de esta Linea.

Respecto a la linea de Resortes con Espuma, el colchon mas demandado es el modelo
Holliday, seguido del Zafiro (Semi-Ortopédico), y luego del Dorado (Ortopédico), todos de 2
plazas.

La tendencia en la Venta es 59% el Modelo Holliday, 27% el modelo Zafiro (Semi-Ortopédico)
v el 14% el modelo Dorado (Ortopédico) vy Elegance. Cabe indicar que el modelo Elegance

no tuvo la acogida que pensabamos por lo que tuvimos que descontinuarlo y a la vez se
aprovech6 el nombre “Elegance” para ponerdo al modelo Dorado; en wista de que, el

Departamento de patentes y marcas no aprobé el nombre Dorado.
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PROPAGANDA Y PROMOCIONLEK

Hemos invertido s/.382217. en Propaganda y s/.327°098. en Promociones, lo que equivale al
9.
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4,3% del total de la Venta entre ambos rubros.  Realmente ha sido poca la cobertura
propagandistica que hemos tenido, s hubiéramos realizado mas inversion no hubiera
justificado en lo mas mintmo, ya que estamos en un pais en donde existen muchas necesidades

pero poco dinero para cubrirlas.

FINANCIAMIENTO

Como ustedes bien conocen nuestra compaiiia se endeuddé unica y exclusivamente para
financiar la Planta de Espuma, endeudamiento original en 1.997 fue de US$§1°300.000 y que al
31 de Diciembre/99, el mismo estd en US$235.956 ; es decir, que en €l lapso de 3 afios hemos
bajado el endeudamiento en un 81%.

El endeudamiento al 31 de Dictiembre/99 quedo de la sigutente forma:

* BOLIVARIANO -0-
* FILANBANCO -0-
* PACIFICO JSE 42,623 (s /.897°290. ./. 21.052)
* PROMADASA 193.333
TOTAL DEUDA USS$ 235,956
RESULTADOS :

Creo que fue un logro con mucho esfuerzo el poder mantenemos en el mercado; y a la vez, el
negocio nos haya generado fondos para pagos de deudas; es decir, que si hubiéramos cerrado
la Empresa nos salia mas caro que mantenerla en actividad.

Con este informe espero haber ayudado a despejar dudas respecto a la actividad de la empresa,
y a la vez espefo cumplir con el presupuesto para el Ejercicio 2.000.
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