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PRODUCTOS DOMESTICOS DEL ECUADOR §. A.

INFORME DE LABORES DEL GERENTE G DE

PRODUCTOS DOMESTICOS DEL ECUADOR S.A.

Sefiores

JUNTA DE ACCIONISTAS
PRODUCTOS DOMESTICOS DEL ECUADOR S.A. *PRODOMEC”"
CIUDAD .-

De mis constderaciones:

En cumphmiento a rm obligacion como Gerente General de PRODUCTOS DOMESTICOS DEL ECUADOR
S.A_; v conforme a lo establecido en la Ley de Compafiias y del Estatuto vigente, permitanme presentar a Uds.
el sigmente mforme de labores llevado a cabo en el Ejercicio 1.998.

El haber obtemido resultados posiivos en el Ejercicio /98, para muestra compafiia debe ser de gran
satisfaccion, considerando todos los problemas de indole economico que existe en el mercado nacional.

Si comparamos la Venta alcanzada contra 1o que se presupuesto notaremos una diferencia de un 9%, lo cual
es satisfactonio. Es decir, logramos el 91% de nuestras metas generales.

A contimacién hago mencion a cada una de las areas para conocer mas de cerca su desenvolvimiento:

PRODUCCION:
Se fabrico en general un 15% menos que el Afio/97.
Toda esta produccion se la ha realizado en funcion a la demanda que ha existido por parte del piblico.

Adicional a esta produccion se fabnco el Colchén “Solo Espuma™ y a partir de Julio hasta Diciembre/98 se
fabricé el Colchon “Solo Espuma Acolchado™.

Les hago notar que dentro de nuestras metas propuestas estaba la salida al mercado de las Bases para la linea
de Espuma y de un modelo de Colchon Estrella de la Linea de Espuma, metas que fueron alcanzadas en su
totalidad. Los modelos de Bases son: Holliday, Zafiro y Dorado como un complemento para la Linea de
Colchones; y el Colchon Estrella de 1a Linea de Espuma fue denominado “Elegance™, el mismo que iene su
base respectiva. Este modelo esta fabricado bajo una nueva tecnologia propia de PRODOMEC, llamada

Hyper Packet.

Cumphliendo con lo resuelto en Junta de Accionistas, logramos mcursionar en la Linea de Sabanas, desde
luego importadas desde Colombia. Procedimos asi para lograr una previa expenencia, con el fin de huego
realizar una inversion en maquinarias para la produccién de Sibanas. La experiencia fue negativa, las ventas
no han sido nada significativas.
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RUBRO VENTAS:

Conforme los detalles estadisticos que reposan en sus archivos; el colchon de mayor Venta fue el Super Sport
de 2 plazas : segiido del Ortopedico de 2 plazas v en tercer lugar esta el Colchon Super Sport de 1 ' plaza .
ubicandose el Colchon Super Suefio de 2 plazas en cuarto lugar : es decir, como en los Ejercicios antenores, se
manhene la misma tendencia. Estos tres modelos significan el 61% de la Venta en umidades. No obstante,
hago notar que ha existido una reduccion considerable en las Ventas de esta Linea.

Respecto ala Linea de Resortes con Espuma, el colchon mas demandado es el modelo Holiday, segmido del
Zafiro (Semi-Ortopedico), y luego del Dorado (Ortopédico), todos de 2 plazas.

La tendencia en la Venta es 54% el Modelo Hobiday, 28% el modelo Zafiro (Semi-Ortopedico)y  18% el
modelo Dorado (Ortopadico).

Es importante la Venta de la Linea economica, conformado por el Colchon Solo Espuma y el colchon Solo
Espuma Acolchado, ya que siendo margmal; es dectr. una hinea que esta fuera de presupuesto, contribuve una
suma importante para cubrnr gastos.

Tambien hago notar que en la linea de Sabanas se fracaso al no poderlas mtroducir en el mercado, a pesar de su
excelente calidad v buena presentacion. De las 5.000 unidades que importamos desde Colombia. todavia
tenemos 4.300 umdades al 31 de Diciembre/98.

PROPAGANDA Y PROMOCIONES:

Considerando una mversion de s/.521'831. en Propaganda v s/.330°749. en Promociones, realmente ha s1do
poca la cobertura propagandistica que hemos temido, pero nos ha ayudado la mstitucionalizacion del regalo de
Una almohada por cada unidad vendida. Vamos a seguir con la misma politica para el Ejercicio 1.999.

FINANCIAMIENTO:

Coino ustedes bien conocen nuesira compania se endeudo umcea v exclusivamente para financiar la Planta de
Espuma. endeudamiento onginal en 1.997 fue de US$17300.000 v que al 31/Diciembre/98, el mismo esta en
USE7137344. es decir, que en el lapso de 2 afios hemos bajado ¢l endendamiento al 56% del total.

En el Ejercicio /98 10s costos financieros fueron de  s/,1.011'423.000 , aproximadamente US$278.000 y  todos
estos  costos han sido absorbidos por los resultados de la empresa.

Adjunto a este informe Uds. encontraran ¢l Estado Financiero cortado al 31 de Diciembre/98 convertido en

Dolares v actualizado en la valoracion de sus Activos Fijos. mediante el cual pedemos conocer cual es el valor
de nuestro Patrimomio real en PRODOMEC,

Estoy optimista de haber cumplido una vez mas con las metas frazadas.
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