Guayaquil, Abril 24 del 2004

Sefiores

ACCIONISTAS DE BANALCAR S.A.
Ciudad.-

Asunto :Informe de Actividades Economicas v Administrativas Ao 2003

Durante el ejercicio economico comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del
2003, la compaiiia BANALCAR S.A. registro 1os siguientes movimientos:

1.-Las ventas registradas en este afio fueron de $ 2°373.948,40 , el precio promedio de
venta en este ano fue de $3,17 ; el mercado se mantuvo estable, no existiendo picos en
los precios de venta.

2.- El costo de produccion fue de 1°638.060,89 y Gastos de Administracion 620.452.97.

3- El costo de produccidon por caja de banano fue de $2.19 y el Administrativo
Financiero de $ 0,83.

4.-Las Inversiones efectuadas en este aifto, fueron realizadas con los créditos obtenidos, €k
costo financiero se incremento en un 34% con relacion al periodo 2002, pero estamos
seguros que dichas inversiones mejoraran a futuro la rentabilidad del negocio.

Esperando que en el afio 2004 se alcance un incremento en las ventas. Quedo de ustedes
agradecidos por la confianza depositada en mi persona para cumphlir con el cargo de
Gerente General.

Atentamente,

AL

A1berfo Carvajal Obando
Gerente General



