Guayaquil, Abril 24 del 2003

Sefiores

ACCIONISTAS DE BANALCAR S.A.
Ciudad .-

Asunto : Informe sobre actividades economicas administrativas correspondientes al
Ano 2002,

Durante el ejercicio economico comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del
2002, la compaiiia BANALCAR S_A. registro los siguientes movimientos:

1.- Las ventas registradas en este afio fueron de $ 2°263.178,40 , a pesar de que el
precio de la caja banano no tuvo incremento, obteniéndose estos resultados por la alta
produccion , que refleja el buen mantenimiento de los cultivos y controles de maleza ,
sigatoka, nematodos , fertilizacion etc.

2.- El costo de produccion fue de 1°702. 287,20 y Gastos de Administracion 453.075,16.

3.- El incremento del Pasivo No corriente fue del 116% en relacion al afio 2001 | esto se
origino por la inversion de la realizada en el mes de Abril/2003.

4 - El costo por de produccidn por caja de banano fue de $2.54 y el Administrativo
Financiero de $ 0,62 por caja de banano.

De acuerdo a la actual situacion econdmica del pais y en particular del sector agricola es
muy aventurado fijarse metas futuras. Agradezco la confianza depositada en mi persona
para cumplir con el cargo de Gerente General.

Atentamente,

Albeno Carvajal Obando
Gerente General



