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v Negocios Servicios Comercio S§.A.
Asesores & Consuliores Empresariales

Guayaquil, Junio 5 de 2003

Sefora

Luz Marina Jara

Presidente Ejecutiva

NEGOCIOS SERVICIOS Y COMERCIO S.A.
Ciudad.

De mis consideraciones:

Por medio de la presenie me permito informar a Usted y por su intermedio a la
Junta General de Accionisias de NEGOCIKOS SERVICIOS & COMERCIO S A,
el resultade del ejercicio econtmico dget 2002.

Tal como se expusiera a Usted cuando se le entregara e informara ios
resultados del aftio 2002 en los estados financieros remitidos con fecha 15 de
Abril del 2003, debo de indicar que esta Administracion orientd todos ios
esfuerzos a retomar ia linea de negocios en la ciudad de Guayaquil una vez
que se concluyera 10s trabajos en la ciudad de Manta, mismos que tuvieron una
duracidn de 11 mases que aharca los meses de Julio del 2001 a Junio del 2002
y que el suscrito terminara la Maestria en Administracion de Empresas con el
propésito de actualizar conocimientos para poder tener oportunidades de
brindar los servicios que forman el objeto social de la Firma. Prueba de ello es
que a partir de fines de Septiembre del 2002 se inicid un proyecto de auditoria
externa a los estados financieros de Cobalsa, correspondiente al afio 2002,
mismo que fue concluido en el pasado mes de Mayo del 2003 con la entrega
del informe tributano al SR, tal como o exige la disposicion legal al respecto.

Esta decision de retornar a Guayaquil estuvo dada ya en virtud de que las
propuestas que se emitieron para empresas asentadas en la ciudad de Manta
no fueron aprobadas principalmente por el costo que les significaba a los
clientes nuestra contratacion dados los altos costos de movilizacion, hospedaje,
alimentacion y viaticos. Como observarj, {os ingresos del afio 2002 estuvieron
originados unicamente por (a facturacion a la Corporacion Marzam y a Cobalsa,
empresa a quien fe hemos venido prestando nuestros servicios de Auditoria
Externa, en base a arregios con profesionales que ejercen la practica de
Auditoria Independiente. Ahora que el suscrito ha sido autorizado a firmar los
informes mediante la calificacion oforgada por la Superintendencia de
Compahias, se prevé que mejoraran {os mostos de ingresos.

Por los resultados expuestos en los estados financieros cortados al 31 de
diciembre del 2002 g Usted remitidos, ios objetivos que nos trazamos al iniciar
el ejercicio economico 2002, se cumplieron en parte y se espera que para el
2003, la gificil situacion que vive el pais y por ende ia empresa privada nacional
sector principal de nuestra competencia profesional, mejore para que existan
oportunidades de negocio.
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De igual manera fue objetivo de ésta Administracién el mantener al dia ef pago
de todas las obligaciones tributarias, fiscales, legales y con el IESS, particular
que lo hemos logrado dando asi cumplimiento a lo que la Ley dispone.

Siendo éste el décimo primer afio de actividades de la Empresa, considerc que
se ha mantenido bien en la medida como ha afectado a nuestra actividad los
problemas generados por la crisis en el sistema financiero y si se toma en
cuenta la poca reactivacion habida del sector productivo, se considera que a
pesar de la dificil situacibn economica por la que todos atravesamos, la
Compariia aun asi se ha podido mantener y para evitar un mayor deterioro en
su posicion financiera se ha decidido ir incrementando las aportaciones para
futuras capitalizaciones para evitar caer en un proceso de disolucion.

En el gjercicio econdmico que termina se ha podido mantener reuniones con
otros profesionales con el propdsito de aunar esfuerzos para hacer de la
operacion rentable en el 2003, mismos que vienen laborando con el suscrito
para alcanzar mejores resultados y en tal sentido se pudo convenir con la
Corporacion Viviendas del Hogar de Cristo, el ejecutar un proyecto de auditoria
externa a sus estados financieros del 2002 con importantes expectativas de
poder brindar servicios en proyectos relacionados con la Reingenieria de
procesos, conformacion de la unidad de auditoria interna con nuestro personal,
etc. De igual manera esta Administracibn esta haciendo los esfuerzos
tendientes a lograr captar nuevos clientes que permitan a la Firma alcanzar
niveles de crecimiento preestablecidos.

Sin otro particular, me suscribo de Usted.




