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DELPAC S.A.

Como término del ejercicio 2019 y en cumplimiento con lo dispuesto en el Art. 289 de
la Ley de Compaiiias, a continuacion expongo mi gestion y el analisis de los principales
indicadores financieros de la Empresa.

COSCO CONTAINER LINES inicia operaciones en Ecuador en el afio 2013, con el
Servicio WSA2, el cual esta formado por varias Lineas Navieras: EVERGREEN,
WAN HAI, PIL, YANG MING. Este servicio cubre el trafico Costa Oeste de
Sudamérica — Centro América — China, y a través de conexiones incluye otros destinos
tales como Vietnam, Japon, India, etc.

El afio 2016, COSCO CONTAINER LINES se fusiona con CHINA SHIPPING, otra
Empresa Naviera China, por orden del Gobierno de su pais, en procura de racionalizar
actividades y costos en las empresas estatales de dicho pais, por lo que en Noviembre
del 2016, DELPAC S.A. renueva contrato con COSCO SHIPPING LINES (Nuevo
nombre de la Linea fusionada).

Los afios 2016 y 2017 fueron de fortalecimiento y crecimiento para la Linea fusionada,
pues ¢sta pasa a posicionarse como la 4ta. Linea mas grande a nivel mundial. En el afio
2016, 3 de los Servicios operados por esta Linea incluyen Ecuador en el ambito
geografico de su cobertura, asi para los cierres 2016 y 2017 son 3 los Servicios que
recalan el puerto de Guayaquil: WSA2, WSAS y PWS, sumando un total de 85 naves
atendidas en el 2016, y 192 naves atendidas en el 2017.

El afio 2018, COSCO SHIPPING LINES adquiere la Naviera OOCL de Hong Kong,
con lo cual se ubica en el 3er. Lugar del ranking de Naviera a nivel mundial. Durante
este afio, COSCO SHIPPING LINES incursiona en el servicio Europa, y se fortalece en
el Servicio USA (Costa Este), lo cual redunda en un incremento de ingresos.

Para DELPAC S.A.. el afio 2019 cerro con una utilidad bruta de $ 2'754,646.03, debido
a ciertos ajustes en los servicios que la Linea venia ofreciendo y que determinaron
cambios de frecuencia y transito en las rutas que venia atendiendo.
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A nivel administrativo, concluimos el afio con un total de 32 empleaBB@Has

cantidad que el 2018).

El proceso de auditoria 2019, lo cubrié Auditores Independientes S.A. GME quienes
entregaron el informe preliminar el 13 de marzo del 2020, otorgandonos una opinion en
los estados financieros de manera razonable en todos los aspectos, de conformidad con
las Normas Internacional de Informacion Financiera.

A nivel tributario, se determind un Impuesto a la Renta de $ 673,469.39 valor que para
efectos de desembolso, debe descontarse las retenciones del afio $ 125,062.00 y
retenciones por dividendos anticipados $ 350,000.00 llegando a un valor final de pago
por $ 198,407.39.

Como lo establece la ley, en el 2017 se cubrid la totalidad del registro de la reserva legal
(50% Capital Social), llegando finalmente a $ 162,500.00 desde 2018 quedo a potestad
de los accionistas aumentar la reserva.

La utilidad neta a accionistas asciende a $ 1'752,923.80 que pueden ser pagados en una
totalidad a los accionistas conforme su participacion accionaria, en Octubre del 2019 los
accionistas registraron anticipos de dividendos por un total de $ 1'400,000.00.

Para el afio 2020, en virtud a nuestro performance y el trabajo arduo de nuestro equipo,
esperamos incrementar la participacion de COSCO SHIPPING LINES en Ecuador,
incursionando en nuevos traficos, y logrando mayor participacion en el mercado de
cargas refrigeradas.

Cabe manifestar, que la administracion ha tomado las debidas politicas administrativas
y de cobro, asi como ha cumplido con los objetivos y las disposiciones de la Junta
General y el Directorio.

Aprovecho esta oportunidad para hacer extensivo mi agradecimiento a los sefiores
Accionistas por la confianza y el apoyo brindado, lo cual ha permitido a esta
Admigistracion el desempefig de mis funciones.

FANNY MANCILLA H.
GERENTE GENERAL
AGENCIA DEL PACIFICO DELPAC S.A.



