Guayaquil, Abril 08 del 2016

INFORME DEL GERENTE GENERAL .
PARA LOS SENORES ACCIONISTAS DE AGENCIA DEL PACIFICO
DELPAC 8.A,

Como término de ejercicio 2015 y en cumplimiento con lo dispuesto en el Art. 289 de la
Ley de Compafiias, a continuacidn expongo mi gestién y el analisis de los principales
indicadores financieros de la Empresa.

Durante el 2015, se atendieron un total de 42 naves bajo el servicio. SWA2 en ef cual
nuestro Principal COSCO participa. El movimiento promedio de atencidn al afio fue de
3.5 naves, siendo de Marzo a Agosto la atencion de 4 naves, mieniras los meses
restantes de 3. Con relacién a las atenciones de nave transportando carga suelta, este afio
no tuvimos participacion alguna.

Nuestro performance fue calificado mes a mes por parte de Cosco en cuanto a eficiencia
por procesos/departamentos a través de KPl. Nuestra oficina de Ecuador fue

mencionada once de los doce meses entre las Top Tres de todo €l mundo.

A continuacion detallo nuestras calificaciones KPI correspondientes al 2015:

2015
JAN 99,94%
FEB 100%
MAR 93%
APR 100%
MAY 99,63%
TUN 100%
JUL 100%
AUG 100%
SEP 100%
OCT 100%
NOV 100%
DEC 100%

De manera global, daré wuna breve explicacion del comportamiento
TEUS/CRECIMIENTO 2015 vs 2014.



IMPORTACIONES

SECOS

2014 Y% 2015 Yo
MES TEUS | Crecimiento | TEUS | Crecimiento
ENERO| 750 612 -18%
FEBRERO| 464 455 -2%
MARZQO| 410 869 112%
ABRIL | 322 947 194%
MAYO| 518 878 69%
JUNIO| 434 37% 819 89%
JULIO| 529 188% 620 17%
AGOSTO| 534 -44% 1111 108%
SEPTIEMBRE| 673 -33% 631 -6%
OCTUBRE | 644 -38% 651 1%
NOVIEMBRE | 693 -6% 635 -8%
DICIEMBRE | 757 56% 611 -19%
TOTAL TEUS | 6728 43% 8839 31%

NOR

2014 Y% 2015 %
MES TEUS | Crecimiento | TEUS | Crecimiento
JANUARY 2 70 3400%
FEBRUARY 8 56 600%
MARCH 14 118 743%
APRIL I8 48 167%
MAY 34 32 -6%
JUNE 26 28 8%
JULY 48 20 -58%
AUGUST 34 28 -18%
SEPTEMBER 52 44 -15%
OCTOBER 40 22 -45%
NOVEMBER 54 10 -81%
DECEMBER 66 18 -73%
TOTAL
TEUS 396 494 25%

Las Importaciones sufrieron una baja a partir de la implementacion por parte del
Gobierno Ecuatoriano del Régimen de Salvaguardias que aumentd un arancel de entre
5% y 45% adicional al existente a una serie de productos; afectando seriamente una
gran cantidad de empresas del sector.



EXPORTACIONES

SECOS

2014 %o 2015 Yo
MES TEUS | Crecimiento | TEUS | Crecimiento

ENERO| 110 154 40%
FEBRERO| 220 106 -52%
MARZO| 112 161 44%
ABRIL | 101 112 11%

MAYO| 124 130 5%
JUNIO| 125 104 -17%

JULIO| 233 5725% 215 -8%
AGOSTO| 137 4% 424 209%
SEPTIEMBRE| 238 194% 267 12%
OCTUBRE| 197 64% 398 102%
NOVIEMBRE| 108 -56% 408 278%
DICIEMBRE | 173 35% 444 157%
TOTAL TEUS | 1878 165% 2923 56%

REFRIGERADOS

2014 % 2015 Yo
MES TEUS | Crecimiento | TEUS | Crecimiento
ENERQ 36 274 661%
FEBRERO 106 342 223%
MARZO 188 290 54%
ABRIL 220 284 29%
MAYO 110 186 69%
JUNIO 124 1140% 98 -21%
JULIO 130 713% 66 -49%
AGOSTO 236 883% 116 -51%
SEPTIEMBRE 248 589% 30 -88%
OCTUBRE 84 75% 76 -10%
NOVIEMBRE 282 281% 88 -69%
DICIEMBRE 220 2100% 16 -93%
TOTAL TEUS 1984 810% 1866 -6%

En Exportaciones, descendio nuestro volumen de refrigerados debido a cambios en el
servicio que implicaron tiempos de transito muy largos en comparacion al ofrecido por
la competencia; éstos fueron remplazados con volimenes de carga seca, como se ve del
cuadro anterior.



A pesar de esta informacion previa, nuestro 2015 cerrd con una utilidad bruta de $
423,958 un 14% superior a lo presupuestado para este afio.

A nivel administrativo, terminamos ¢t afio con un total de 18 empleados (17 en ¢l 2014),
solo formalizamos bajo contrato fijo a Ma. Angélica Uzho, quien hasta inicio del 2015
culmino su contrato temporal, ella cubre la funcidn de facturacion/caja.

El proceso de auditoria 2015, lo cubrié Auditores Independientes S.A. GME quienes
entregaron ¢l informe el pasado 06 de abril del 2016, otorgdndonos una opinién en los
estados financieros de manera razonable en todos los aspectos, de conformidad con las
Normas Internacional de Informacion Financiera.

A nivel tributarto, se determind un Impuesto a Ia Renta de $ 63,385.60 valor que para
efectos de desembolso, debe descontarse las retenciones en la fuente de periodos
anteriores, la del afio en curso y en nuestro caso las retencion por el anticipo de
dividendos que tuvimos en septiembre del 2015.

Como lo establece la ley, para el 2015 debemos proceder con ¢l respectivo registro del
10% de reserva legal, misma que se calcula de fa utilidad bruta menos la participacién a
trabajadores e immpuesto a la renia.

La utilidad neta a accionistas asciende a § 267,281.08 Tuego del descuento realizado por
el anticipo a dividendos, considerando que la remesa real fue menor, Hegamos
finalmente a que a MULTIMAR S A. tiene un valor a favor de § 27,751.30 y en el caso
de UNIBULK N.V. registraremos una cuenta por cobrar de § 1,764.82

Para el 2016, en virtud a nuestro performance y el trabajo arduo de nuestro equipo en
lograr mantener que se incremente la participacién de COSCO en Ecuador, y que la
fusion con CHINA SHIPPING sea favorable para la Linea y podamos incursionar en
nuevos traficos, asi como incremente su participacion en el mercado de cargas
refrigeradas.

Quiero mantfestar, que la administracion ha tomado las debidas politicas
administrativas y de cobro, asi como ha cumplido con los objetivos y las disposiciones
de ta Junta General vy el Directorio.

Adicionalmente, hago extensivo mi agradecimiento a los sefiores Accionistas por la
conftanza y el apoyo brindado que ha permitido a esta Administracion el desempefio de
mis funciones.

Atentgmente,
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