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10. Signatures |      
  

Terri Lynn Lahd 

This certification attests onty to he authenticity of the signature of the official 
who signed the affixed documerk. the capacity in which that official acted, and 
where appropriate, he identity f the seal or stamp which the document bears. 
This certification is not intended Ro imply that the contents of the document are 
Correct, nar that they have the approvai af the State of Michigan, 

 



. pr + 

POWER OF ATTORNEY 

KNOW ALL MEN BY THESE PRESENTS that FLINT GROUP 

INCORPORATED (hereinafter “he Grantor') a Corporation 

organized and existing under the laws of United States of 

America, with registered office at 14909 N. Beck Road, 
Piymouth, Michigan 48170, USA, in this act represented by its 
Vice President, Secretary, Mr. Lawrence E. King, do hereby 

constitutes and appoints true and lawful Attomey Dr. Pablo 

Espinosa Quiroz or Dra. María Alexandra Tufiño Rodríguez or 
Dra. María Cristina Flores Borja, Ecuadorian lawyers domiciled 

in Quito, Ecuador, to perform the following acts in the name ol 
the company and on ¡ts behalf: 

1. To carry out any procedure or legal measures and to file any 
writing, document, petition or form that could be necessary 
before any and all Ecuadorian government agencies and/or 
private corporations (including bút not limited to, Contraloría 
General del Estado, Instituto Ecuatoriano de Seguridad 
Social, Central Bank, Ministry of Labor and Employment, 
Superintendencia de Compañías, etc.) and before all 
Ecuadorian commercial and non-commercial organizations. 

2. To prepare, sign and file any applications and all kinds of 
documents, which are required to fulfill the foregoing. 

3. The Attorneys will also have the right to substitute or delegate 
this Power of Attomey, ¡f they consider it necessary and revoke 
such substitutions and assume powers again if necessary. 

4. This Power of Attorney shall not be revoked by any Power of 
Attorney granted thereafter to a third party unless such 
revocation is expressly indicated. 

Given and signed at / Dado y firmado en 
Date / A 

Signature / Firma /_ EL 
Full namé+Hdombres complefos Lawtgofo E. King 

Capacity / Cargo Vice President, 

State of Michigan 
County of Wayne 

January, 2010, before me personally appeared Lawrence E. King to me known, who certify t 

Norteamérica, con domicilio social ARO YN. Beck 
Plymouth, Michigan 48170, USA, qn este, cre 
su Vicepresidente, Secretario, el Br. Law 
presente constituye y nombra 

  

   

  

Rodríguez O María Cristina | Flores Borja, Abogados 
Ecuatorianos domiciliados en Quitb, Ecuador, para que llefen a 
cabo los siguientes actos en nonfbre de la compañía y En su 
favor. 

1.Para realizar cualquier trámite o| diligencia y presentar cuanto 
escrito, documento, solicitud o| formulario que pueda ser 
necesario añte cualquier Orgahismo Público y/o privado 
Ecuatoriano (incluyendo pero gin limitarse a: Contraloría 
General del Estado, Instituto Ecuftoriano de Seguridad Social, 
Banco Central, Ministerio Trabajo y Empleo, 
Superintendencia de CompañíaB, etc.) y ante todas las 
organizaciones comerciales y no qomerciales Ecuatorianas. 

Do
 

2, Preparar, firmar y presentar cualquier solicitud y toda clase 
de documentos que sean o para cumplir lo 
precedente. 

3. Los mandatarios también tendrán la facultad de sustituir o 
delegar este poder, si lo considefan necesario y revocar tales 
sustituciones y asumir sus pofleres nuevamente si fuera 
necesario, 

4.Este poder no será revocadb por otro poder otorgado 
posteriormente a una tercera [persona a menos que tal 
revocación sea expresamente inditada 

Plymouth, Michigan, USA 

ecretary 

at thay are the individual 

l, Kimberly D, Stone, duly appointed and authorized Notary Public, hereby cs on this 20th day of 

who executed the foregoing instrument and acknowledge it to be their free act and deed. 

  

KIMBERLY D. STO 
Notary Public, State of M 

County of Washten; My Commission Expires Dec. ( | Acting in the County of WAYNE   

  
  

   
   

  



.-.ZÓN.- Con fecha VEINTE Y SEIS DE ENERO DEL AÑO DOS MIL DIEZ, 

ta Notaría Suplente del Cantón Quito, Abogada Lady Goyes Andrade; dio fe 

que el presente documento constante en DOS fojas útiles, que lo tuvo a la 

vista y con el cual realizó minuciosa confrontación, es fiel copia del original, 

en fe de ello confiero esta COPIA CERTFICADA, debidamente fimada y 

sellada en Quito a, DIECISIETE DE DICIEMBRE DEL AÑO DOS MIL DIEZ.- 

   

    

   

sei / 
Décimo ?2 

q0 > %, y róreaatal 
OR ENRIGUE DIAZ BALLESTEROS



e 

Estado de Michigan 

(Hay un Sello) 

DEPARTAMENTO.DE ÉSTADO 

APOSTILLA 

(Convención de La Haya de 5 de octubre 1961) 

  

1. País: ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA 

Este documento público 

2. ha sido firmado por: KIMBERLY D STONE 

3. Actuando en calidad de: Notario Público de Michigan 

4. Lleva el sello de: KIMBERLY D STONE 
Condado de WASHTENAW, Michigan 

Certificado: 

en Livonia, Michigan 6. 

por el Secretario de Estado, Estado de Michigan 

NO. 56346-2-173640-120 

el 21 de Enero de 2010 

Sello/Estampa: (hay un sello) 10. Firma: 

(Firma ilegible) 
Terfy Lynn Land 

Esta certificación atestigua solamente la 

    

  autenticidad del la firma del oficial que 
firmó el documento sellado, la calidad en la 

cual ese oficia] actuó, y en su caso, la 
identidad dei kello o estampa que el 
documento lleya. Esta certificación no 
implica que el cpntenido de este documento 
sea correcto, ni [que tenga la aprobación del 
Estado de Michigan.



  Estado de Michigan 
Condado de Wayne       

   

Yo, Kimberly D. Stone, Notario Público debidament 
autorizada, certifico por este medio que en este 20 de enero de 
compareció personalmente Lawrence E. King conocido por mi, quién «¿úl 

2 . o. 7 . e 

él es el individuo que firmó el instrumento precedente y lo reconoce com QH0y 
suyo libre. 

(Firma ilegible) 
Kimberly D. Stone 

Notaria Pública, Estado de Michighn 

Condado de Washtenaw 

Mi cargo expira el 09 Diciembre de 2012 
Actuando en el Condado de Wayné 

TRADUCIDO POR: 

   María Cristing Flores Borja 
C.I 1712947$61 

 



..ZÓN: De conformidad con el numeral noveno del Artículo Dieciocho de la - 
Ley Notanrial Vigente, ABOGADA LADY GOYES ANDRADE, MOTARIÍA 
DECIMO OCTAYA SUPLENTE DEL CANTÓN QUITO, por licencia 

concedida a su titidar Doctor Enrique Díaz Ballesteros, mediante 

Acción de Personal número “setenta y seis-DP-DDP del Consejo de la 
Judicatura, de fecha dieciocho de enero del dos mil diez, da fe que 

comparecen: la señora MARÍA CRISTINA FLORES BORJA, casada, de 

nacionalidad ecuatoriana, porlador de la cédula de ciudadanía númera 

1112547581; con el objelo de reconocer su firma y rubrica constante en el 

documento que antecede. Al efecto, juramentada y advertida de laos penas del 

peguño y de la obligación de decir la verdad con clandad y exaciilud, expresa que 

reconoce coma suya la firma y rúbrica que antecede, por ser da misma que uilza 

en todos sus actos sean públicos o privados. Leida que le fue la presente Acta, a 

la compareciente se afirma y ralfica en todo su contenida, Para constancia firma 

conmigo; de todo lo cual doy fe.- Copia fotostática de la misma queda bajo los 
bros a mí cargo- Quito, a VEINTEY $815 de ENERO del DOS MAL 

DEZ.- 

LL 

Ed, ES 

  

     
AB. LADY (GOYES e 

SERA DECIMO OCTAVA SUPLENTE DEL CANTÓN QUITO A 
o al 

Se otorgó ante la Notaría Suplente Abogada Lady Goyes Andrade, nuyo 

protocolo se encuentra actualmente a mi cargo, eq fe de ello confiero ésta 

COPIA CERTIFICADA. debidamente fimada y sellada en Quito a, 

DIECISIETE DE DICIEMBRE DEL AÑO DOS MIL DIEZ..- 

 Á 

y OCSÓR ENRIQUE DÍAZ BAHÉSTEROS 
Ó DEL CANTÓN QUITO 
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Terri Lynn Land 

This certification attests onty to tHe authenticity af the signatura of the official 
who signed the affixed documen, the capacity in which that official acted, and 
where appropriate, the identity o] the seal or stamp which the document bears. 
This certification is not intended Jo imply that the contents of he document ara 
correct, nor that they have the agoroval of the State af Michigan.           

 



SECRETARY'S CERTIFICATE 

  

      

Lawrence E. King, hereby certify that 1 am the duly elected and qualifig d 

sup Incorporated, a Michigan Limited Liability Company. | further certif y A 1 

| 1. Following is a true and correct copy of a resolution duly adopted by E 

Group Incorporated by an action by unanimous written consent dated Mé allk 

RESOLVED, that the following persons be, and each hereby is electa 

office set forth opposite their name to serve until their successors sh 

been duly elected and qualified:    
ll have 

  

Name Title 

William B. Miller : President 
Michael J. Bissell : Executive Vice Presidertt, Chief Financial 

, Officer * 
Lawrence E. King Vice President, Administration, General 

Counsel and Secretary 
Ronny S. Muawad Vice President, Controller 
Michelle A. Domas Vice President, Treasurpr 

il force and effect. 

—
—
 

2. Such resolution has not been amended or repealed and remains in 

IN WITNESS WHEREOPF, | have executed this Secretary's Certificate this 20th day of 
January, 2010. 

e . 

(A XLEBZG 
L YA 

rétary 

  

awrence E. Kiñg 
Vice President, [Sec 

State of Michigan 
County of Wayne 

1, Kimberly D. Stone, duly appointed and authorized Notary Public, hereby certity that on 
this 20th day of January, 2010, before me personally appeared ron King to me known, 

nt and acknowledge who certify that thay are the individual who executed the foregoing instru 
it to be their free act and deed.   

  

  

  
 



.. ZÓN.- Con fecha VEINTE Y SEIS DE ENERO DEL AÑO DOS MIL DIEZ, 

la Notaria Suplente del Cantón Quito, Abogada Lady Goyes Andrade; dio fe 

que al presente documento constante en DOS fojas útiles, que lo tuvo a la 

vista y con el cual realizó minuciosa confrontación, es fiel copia del original, 

en fe de ello confiero esta COPIA CERTIFICADA, debidamente firmada y 

sellada en Quito a, DIECISIETE DE DICIEMBRE DEL AÑO DOS MIL DIEZ.- 

y? 

E DIAZ BAULÉSTEROS 

CIMO OCTA EL CANTÓN QUITO. 

 



  

Estado de Michigan 

(Hay un Sello) 

DEPARTAMENTO DE ÉSTADO 
APOSTILLA 

(Convención de La Haya de 5 de octubre 1961) 

  

6. País: ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA 

Este documento público 

7. ha sido firmado por: KIMBERLY D STONE 

8. Actuando en calidad de: Notario Público de Michigan 

9. Lleva el sello de: KIMBERLY D STONE ] 
Condado de WASHTENAW, Michigan 

Certificado: 

10. en Livonia, Michigan 6. el 21 de Enero de 2010 

10. por el Secretario de Estado, Estado de Michigan 

11. NO. 56346-2-173639-120 

12. Sello/Estampa: (hay un sello) 10. Firma: 

Terr 

Esta certificación 

(Firpo ilegible) 
Lynn Land 

atestigua solamente la   
firmó el documeni sellado, la calidad en la 
cual ese oficial hctuó, y en su caso, la 

autenticidad de : firma del oficial que 

identidad del si 
documento leva 
umplica que el cor] 

o O estampa que el 
Esta certificación no 

tenido de este documento 
sea correcto, ni aj: tenga la aprobación del 
Estado de Michigdn. 

 



Yo, Lawrence E. King, certifico por este medio que soy el secreta 
elegido y calificado de Flint Group Incorporated, una Compañía de 

CERTIFICADO DEL SECRETARIO 

Limitada de Michigan. Además certifico lo siguiente: 
A 

l. A continuación consta una copia verdadera y correcta de 
debidamente adoptada por los miembros de Flint Group Incorporated por una 
acción de consentimiento escrito unánime de fecha 11 de Marzo 

RESOLVIO, que las siguientes personas sean, y cada una ha sido $ 
medio para el cargo establecido frente a su nombre para servir 
sucesores sean debidamente elegidos y calificados: 

CARGO 
Presidente 
Vicepresidente Ejec 
Ejecutivo Financiero 
Vicepresidente, 
Asesor Legal y Secre 
Vicepresidente, Teso 

NOMBRE 

William B. Miller 

Michael J. Bissell 

Lawrence E. King 

iy 

Michelle A. Domas 

2. Tal resolución no ha sido reformada o derogada y permanece er 
y efecto. 

DANDO FE, yo he firmado este certificado de Secretario este 20 de ] 

(Firma ilegible) 
Lawrence E. King 

Vicepresidente, Secretario 

Estado de Michigan 
Condado de Wayne 

Yo, Kimberly D. Stone, Notario Público debidamen 
autorizada, certifico por este medio que en este 20 de enero de 
compareció personalmente Lawrence E. King conocido por mi, quie 
él es el individuo que firmó el instrumento precedente y lo reconoc 
suyo libre. 

(Firma ilegible) 
Kimberly D. Stone 

Notaria Pública, Estado de Michi 
Condado de Washtenaw 
Mi cargo expira el 09 Diciembre q 
Actuando en el Condado de Way] 

“ 

ja 
e 2012 
e 

    

e 2009. 

legida por este 
hasta que sus 

qero Principal 

Administrador, 
tario 
rero 

plena vigencia 

Enero de 2010. 

e nombrada y 
2010, ante mi 
n certifica que 

e como un acto  



TRADUCIDO POR: Le | 

y y 2 

María Cristirla Flores Borja 

C.I 1712947561   

RAZÓN: De conformidad con el numeral noveno del Artículo Dieciocho de 

ia Ley Notarial Vigente, ABOGADA LADY GOYES ANDRADE, NOTARIA 

DECIMO OCTAVA SUPLENTE DEL CANTÓM GUITO, por ficencia 

concedida a su titidar Docior Enrique Díaz Ballesteros, mediante 

Acción de Personal número setenta y seis-DOP-00P del Consejo de la 

Judicatura, de fecha dieciocho de enero del dos mil diez, dae fe que 

comparecen: la señora MARÍA CRISTINA FLORES BORJA, casada, de 

nacionalidad ecualoñane, porlador de la cédula de ciudadanía número 

4713337264; con el objeto de reconocer su Ama y rúbrica constante en el 

documento que antecede. Al efecto, juramentada y advertida de las penas del 

pegurio y de la obligación de decir la verdad con claridad y exaciilud, expresa que 

reconoce como suya la firma y mrúbrica que antecede, por ser la misma que uliliza 

en lodos sus aclos sean públicos o privados. Lejda que le fue la presente Acla, a 

la compareciente se afirma y ralífica en lodo su contenido, Para constancia firma 

conmigo; de lodo lo cual doy fe.- Copia fotostática de la misma queda bajo los 
bros a mi cargo- Quito, a VEINTEY SEIS de ENERO de DOS ML 

DIEZ.- 

       AB. AD a DE 

DÉCIMO OCTAVA SUPLENTE DEL CANTÓN QUITO 

  

5e otorgó ante la Notaría Suplente Abogada Lady Goyes Ándrade, cuyo 

protocolo se encuentra actualmente a mi cargo, £n fe de ello confiero ésta 

COPIA CERTIFICADA, debidamente firmada y sellada en Quito a, : 

DIECISIETE DE DICIEMBRE DEL AÑO DOS MIL DIEZ.- 

 


