Guayaquil, 20 de febrero de 2009

Senores

Acclonistas de Empresas Cazelamari C.A.

Presente

Me complace presentaries un suscinto informe de labor administrativa

desempenada durante el ano 2008.

La unidad productiva, como es de vuestro conocimiento, es el barco
camaronero denominado Cazela Il (Ex Simdn Duarte) que tiene la edaa
de 40 anos. Su casco es de madera, equipado con motor Detroit-diesel
serie 60 instalado en 1999, funcionando desde el 2000. Este paricular
cobra importancia cuando se analiza su eficiencia productiva y los gastos
de mantenimiento; no obstante, la unidad realizé 12 periodos de pesca
vtilizando 257 dias efectivos de navegacidon contra 182 del 2007 (+41%). Se

gastd $26.683,00 en reparaciones versus $5.766.00 del anio 2007 (362.7%).

Debido a la ausencia de interés por camardédn marino — especialmente el
mercado norteamericano — el esfuerzo pesquero se ha dirigido hacia la
captura de pescado gue se lo encuentra mds afuera de la costa, en
mayor profundidad, dentro de una zona pedregosa. Esta alternativa es
resgosa: ocasiona mds rotura de las artes de pesca en general y apre la

posibilidad de perjuicios a la propulsidn por trabas contra las piedras.

La venta de los productos ha sido 100% al mercado informal, establecido
en la costa ecuatoriana desde muchos afos, conocido como artesanal;
los comerciantes tienen una infraestructura formidable con todos los
recursos necesarios para comprar directamente los productos casi en el
instante en que son capturados. Tan pronto que dentro del barco los
reciben, son fransportados mediante “fiboras a motor”, a los puertos

cercanos donde confinua la cadena comercial. Conocemos que el
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pescado denominado “menudo” va hacia la fabricacidn de harina de
pescado, el cual en nuestro caso constituye el 44.2% del ingreso bruto; en
cambio el pescado blanco (piezas) el 26.9% y los camarones el 28.9% (ver

cuadro anexo).

Hoy mds que ayer esta actividad pesquera sigue dependiendo de la
calidad moral del capitdn pescador y sus tripulantes, puesto que la
"Informalidad del mercado” los convierte en “jueces y parte”. A pesar de
este escenario, el ingreso total del 2008 fue de $150.822.00 que triplica a

los $53.040,00 del 2007.

Durante el 2008 tributamos $10.119.00 en concepto de IVA que pagamos

via factura a proveedores y otros servicios del mercado.

El ingreso neto del periodo fue $14.600,00 que restada la depreciacién de

activos por $11.183,00 deja una ganancia de $3417,00

La inversion registrada en el Activo Fijo tuvo las fransacciones siguientes:

COSTO DEPRECIACION
ACUMULADA
SALDOS AL INICIO DEL 2008 158930.58 22115.86
+ ADQUISICIONES
VIDEOSONDA FURUNO 1150.00
DISPOSITIVO SATELITAL 2305.00
~ BAJA DE BIENES DEPRECIADOS
VIDEOSONDA, NAVEGADOR 3357.3) 3357.31
COMPUTADORA Y ACCESORIOS 1992.95 1992.95
157035.32 1676.56
+ DEPRECIACION DEL 2008 11182.81
SALDOS AL 31 DE DIC. 2008 157035.32 27948.41
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ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

31 DE DICIEMBRE 2008 COMPARADO CON 2007

2008 2007
INGRESOS DE PESCA VALOR % VALOR %
PESCADO - PIEZAS 40557.00 26.90 16968.00 32.0
PESCADO-MENUDO 66656.00 44 .20 13970.00 26.30
CAMARONES 43609.00 28.90 22032.00 41.50
CALAMARES B o 70.00 0.10
150822.00 100 53040.00 100
COSTOS DE UNIDAD PESQUERA
DIRECTOS D EPRODUCCION 86568.00 76.40 28503.00 83.2
MANTENIMIENTO 26683.00 23.60 5766.00 16.80
113251.00 83.1 34269.00 76.3
INGRESO NETO DE PESCA 37571.00 249 18771.00 35.4
GASTOS INIDIRECTOS
ADMINISTRACION 2086.00 840.00
GENERALES 2247.00 1696.00
SEGUROS DE AF 4099.00 3855.00
OTROS 4420.00
IVA 10119 44 1 4232.00 39.80
22971.00 16.9 10623.00 23.7
INGRESO NETO 14600.00 9.7 8148.00
- DEPRECIACION DE ACTIVO FIJO 11183.00 7802.00

UTILIDAD 3417.00 2.3 346.00 0.7
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BALANCE GENERAL

31 DE DICIEMBRE 2008 CON CIFRAS COMPARATIVAS 2007

ACTIVOS

CORRIENTE

EFECTIVO

POR COBRAR

INVENTARIOS
IMPORTACION EN TRANSITO

FIJO (NETO)
BARCO PESQUERO, EQUIPOS
VEHICULOS

MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS DIFERIDOS

PASIVOS

CORRIENTE

PROVEEDORES

ESS, BENEFICIOS SOCIALES
MPUESTOS POR PAGAR

MEDIANO PLAZO
A PAGAR ACCIONISTA

PAIRIMONIO

ACCIONES: 36.500 A $0.40 C/U
RESERVA LEGAL

RESERVA FACULTATIVA

PERDIDAS ACUMULADAS
UTILIDAD DEL PERIODO

" 31086.00

2008
VALOR

22027.00
3308.00
651.00
2100

136815.00
20220.00

157035.00

27948.00

~129087.00

2112.00

162285.00

1233.00
2/705.00
88.00

4026.00

139946.00

143972.00

14600.00
467.00

1/71.00
3417.00

18313.00

162285.00

2007
VALOR

11706.00
3259.00
1036.00

16001.00

136/17.00
20220.00

15693/.00

20122.00

136815.00

1665.00

154481.00

2.00
3.00
/.00

140202.00

140209.00

14600.00
448.00

3298.00

4419
345

14272.00

154481.00



El pais tiene dos afos de gobierno que basado en la nueva Constifucion
de la republica, se propone administrarlo con orientacidn social a fin de
mejorar las condiciones de vida de los mds necesitados. ASi mismo |as
actividades econdmicas deberdn observar [a nueva normativa respecto a
la proteccion del medio ambiente. Otro objetivo gubernamental es luchar
contra la corrupcidon de tal suerte que en el mediano plazo se reduzca
ostensiblemente.

Conclusion; tenemos nuevas reglas de trabajo empresarial a ser cumplidas

hoy y en el futuro inmediato.

Para terminar es menester referirse a la crisis econédmica global que viven
todos los paises, los cuales, tanto ricos como pobres, estan ajustando sus
economias para lograr disminuir el impacto social que afecta a sus
poblaciones.

Dentro de este escenario desarrollaremos nuestra labor en los anos
siguientes, el cual, a todas luces es critico, pero debemos de mantener la

fuente de trabajo a las familias que la necesitan para subsistir.

Atentamente,

/
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Cter

Carlos Cacao Zelaya

Gerente



