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Sefiores ¢ Accmmaas sie -
DISTRIBUIDOR A HENRIQUES S A. .
Presentey. - AR

De -mis -consider’acioaes: - e S t

Estlmados sefiores, ‘haber concluido el ejercicio economico- del afio 1996, 1 en m
calidad de Gerente y Represeniante Legal de la compafiia DISTRIBUIDORA
HENRIQUES: S.A. DIHENRIQUES en cumplimiento -de expresas normas - legales,
tengo a bien ‘dingirme a los ‘sefiores. ‘accionistas  para hacerles conocer, de: una manera
clara v objetiva, los aspectos” m4s importantes - que han ocumdo en -los ' campos
administrativos, financieros, laborales, efc. "del refendo ejercicio.- Este informe esta
estructurado en base a las disposiciones Reglamentanas que' la Superintendencia :de
Compaiiias ha puesto en consideracion de las empresas y para que este documento sea
comprenmble tanto para proplos cCOmo para extrafios, esta concebido en los siguientes i
iérminos: . o ST

l.- ‘Cumplimiento de los Objetivos Propuestos.-  Lamentablemente, -como primer .
aspecto a tocar en este informe, estd la'parte negativa de no haber podido Cumphr icon -

los -objetivos que nos: propusimos ' ‘eh el ejercicio precedente,  esto es, superar Jos. ..

ingresos y resultados de 1995.- Han sido un sinnumero de situaciones las que:- hemos:::.
temido que pasar, a tal punto que para no cerrar la empresa deblmos tomar medldas
desesperadas COINO mAs: adelante lo reseﬂaré coOn 1mAas a:mphmd - - -

1.2.- Cumplimiento de Resoluciones: de Junta ‘General.- Considero que:  he mdo “im ﬁel» |
cumplidor de las decisiones - que la Junta General ha tomado validamente.- Si: alguna -
ormision se hublera producido de mu parte, ruego a los sefiores muembros de la Sala que
me la hagan conecer para dar alguna explicacion, si es que' la hubiere; © cumplirla ‘de
inmediato, : en el caso de que s€ tratma en efecto de alguna omision de mm parte |

1.3.- Aspectos Admlmstratwos financieros, laborales.- a) Aspectos Admlmstratlvm -+ Enm
este ejercicio 1996, realmente nos- ha tocado wvivir situaciones realmente apremlantes‘ -
En primer lugar, nuestro fuerte de ventas, en cuanto a volumen, noa utihdad, . que ‘es -
el cemento, nos fue suspendido el cupo por Disensa ante nuestra mmposibihidad ~de poder
cuamphir con la compra semanal.- Fue luego de vanas reuniones y
exphcaciones que nos han wvuelto a dar el cupo del comento.- “

cumplir con el pedido semanal por la falta de hqudez.- C#
opera la empresa, estamos endeudados con Varios préstam of




Tal ha sido nuesira desesperacionn que hemos temido que  vender varnos locales de
propiedad de la compafiia para poder cubrir gastos asi como los costos opemcmnales -
La falta de liquidez nos impidi6 igualar, peor superar, los ingresos del ejercico 1995,
tal es asi que en 1996, los ingresos por los negocios normales, apenas, llegaron 3, los 616 ; +
millones aproximadamente, es decir, m al 50% del ejercicio - precedente.-. En :gambio, -,
nuestros costos vy gastos fijos, no nos perdonaron a tal punto que llegamos a acupnular = <
una gran perdida, que para poderla superar , en parte, hubo necesidad de vender locales
de propiedad dela empresa.- En todo caso, el resultado general del ejercicio. es .una
pérdida de s/,9'067.256,- que pudo haber sido mayor, si no sacrificamos los locales.- b)
Aspectos. financieros.- En este punto, como lo mamfesté en lineas precedentes, . ..el
endeudamento con el sistema bancario, no nos bha permutido " tener *una entera hbelstad .
para incrementar nuestro inventario, otras. lineas de productos, eto. aparte de lo gual el
gjercicio - fue- castigado con mas de 96 millones de sucres en gastos financieros.- - ¢)
Aspectos laborales, no hemos tenido. mayores problemas de este. tipo, aungue s1 me
llama la atencion la poca responsabilidad y seriedad de alg\mas personas que han vemdo a
prestar sus Servicios personales.- | a -

1.4.- Situacién Fmmanciera.- Pese a lo antenor, la situacién ﬁnanc,iqm que quedo al
final del ejercicio comentado, es mmuy buena, porque como Uds. lo podran observar,, .
nuestro activo comente tiene aproximadamente 461 millones de sucres, es decir, lo que

tenemos por cobrar o disponible, contra 216 millones - aproximadamente del . pasivo .
cormiente, es decir, lo que tenemos que pagar a corto plazo, lo cual demuestra que . -
fenemios una situacion financiera ideal, ya que. la relacion normal es 2 a l lo que en

efecto existe.- ‘ . L . . L

1.5.- Propuesta de Reparto de Beneficios.- De lo expuesto en el analisis precedente, . al
existir una pérdida en el orden de los 9 millones de sucres, no hay dividendos que
repartir, :lo que si sugiero es enjugar dicha pérdida con las cuentas. de reservas. que
tenemos en el patrimonio, de tal manera que éste quede depurado.- . |

1.6.- Recomendaciones.- . En esta parte de mi informe, quiero reiterar la peticion a los .
sefiores accionistas en el sentido .que nos: .-sigan brindado su colaboracién persopal
como hasta aqui lo han hecho, vya que eso nos ahenta para seguir adelante con
mas fuerza y ahinco.-. /2 | o N

A gradeclendo una vez pfas a los seﬂores acclomstas 'y colaboradores por el vahaso apoyo
y la conhanza depom Ada, /me suscribo de Uds. vy queda |
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