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Samborondon, Marzo 15 de 1994

Sefiores Accionistas
DISTRIBUIDORA HENRIQUES S.A.
Presentes.

De mis consideraciones:

Al haber concluido unm nuevo ejercicio economico, esto es, el relativo al afio
1993, en mu  calidad de Gerente y representante legal de la compaflia
DISTRIBUIDORA HENRIQUES S.A. es para mi un gran honor temer que
dingirme a los sefiores accionistas de la empresa, para hacerles conocer, de la
manera mas resumuda los aspectos que se han vivido en la empresa en el
sefialado ejercicio.-

1.1.- Cumplmuento de los Objetivos.- Bien podemos decir, sin temor a
equivocarnos que durante el ejercicio econdémico que comentamos, hemos logrado
los objetivos que teniamos previsto en el ejercicio precedente, esto es, superar los
ingresos de ese ejercicio, v en verdad que lo hemos logrado.- Los pormenores de
ese aspecio serdn tratados con mayor amphtud en ofros acapites de este mismo
informe.- Por el momento basta con ratificar que logramos uno de los objetivos
previstos en el ejercicio antenior, esto es, superar las ventas comparadas con el
mndicado ejercicio.-

1.2.- Cumphmiento de Resoluciones de Junta General.- Considero que siempre he
sido un fiel cumplidor de las decisiones de la junta general que se han tomado
validamente.- Si alguna se me hubiera pasado por alto, ruego a los sefiores
miembros de la Sala hacérmela conocer para dar alguna explicacion, si1es que la
hublere, ¢ cumplirla de inmediato, en el caso de que se tratara de alguna omision
de mu parte.-

1.3.- Vanos Aspectos Administractivos.- La empresa que represento, en los
ultimos  afios ha tomado un mayor empuje en cuanto a sus ventas,
particularmente se debe a que en pnm ------ demos productos de muy buena
calidad , en segundo lugar, cada /é ZNSS 2 .- sentando la gama de nuevos
productos que son basicos para : mdust;i 'a, - \nstrucclén, en tercer lugar,
ifinalmente que estamos en
SO0HHE " Hace abaratar los costos a nuestros
chentes.- Toda esta gama de sitd cmges nos han, /permitido lograr uno de los
resultados u objetivos mencionados ar "‘L ﬁw\/ Pero no todo lo que bnlla es
oro, en efecto, los esfuerzos que desplesamOos en unos casos Se han wisto
menguados por ciertos gastos como son los financieros que en gran parte se
han llevado la utilidad que ganamos en ?@d o trabajo.- Ese es el precio de
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trabajar con dinero ajeno, pero lo que maAs importa es que nuestra empresa va
siendo conocida cada vez mas, por lo que a fufuro esperamos tener créditos de
los proveedores, sin intereses v a mas largo plazo como ocurre con los grandes
almacenes de esta clase.- Es también importante  manifestar que durante el
ejercicio 1994 mm representada tendrd que efectuar el aumento de capital de
acuerdo a lo seflalado en la Ley, para ese fin, ya hemos contratado los servicios
profesionales de un conocido profesional del derecho, para que se haga cargo del
citado framite societario, oportunamente les haré conocer sobre los pormenores de
ese asunto.-

1.4.- SituaciOn Financiera.- S1 analizamos nuestra situacion financiera entre el
gjercicio 1992 y 1993, nos damos cuenta gue mientras en el ajercicio precedente,
es decir, en el 92, nuestros activos fueron de algomas de 116 mullones de Sucres,
en el ejercicio actual, esto es, en el 93, los activos superan los 237 millones de
sucres, conun incremenio de mas del ciento por ciento, pero de la misma manera,
mieptras que los activos han subido, debemos tfener presente que lo han hecho
también v en mas del triple las obligaciones bancanas o de corto plazo, esto es,
de 41 millones del 92 han subido a 121 mmllones en el 93.- Entéromnos reales, la
sifuacidn no es tan apremuanfe, pero s1 es preocupanie por cuanto de un activo
que supera los 237 millones, nuestro patrimonio apenas supera los 16 millones
de Sucres, lo demds es deuda va sea a favor de terceros vy de acciomistas como
es el caso de los 38 millones v medio que la empresa me adeuda.- Del estudio
anfenior, se ve a leguas que nosoiros debemos incrementar nuesfro capital, va sea
inyectando nuevos aportes o capital fresco o buscando la manera de hacer
incrementos de otra naturaleza. SOlo de esta manera podemos evitar el gran costo
financiero que nos conlleva {rabajar con dinero de instituciones financieras.-
Como nuestro capital esta por debajo del mimimo legal actual, hemos contratado
lo servicios profesionales de un conocido abogado para que se haga cargo del
aumento de capital de nuestra empresa, oportunamente les haré conocer sobre los
particulares que conllevan ese aumento de capital, para cuyo caso se los citarda para
que hagan valer sus derechos de accionistas.- Otro de los aspectos que debo sefialar
es el relativo a los Estados Financieros. en cuanto tiene que ver con la serie de
reformas a tales estados como consecuencia y/o aplicacion de la llamada Ley de
Regimen Tnbutano Interno.- Vale la pena hacer algunos recuerdos de los
aspectos que he mencionado, en efecto, en el aflo 1991 se reformo la Ley de
Régimen Trnbutario Interno por el cual se introdyjo la llamada Correccién
Monetana, la gue regia a partir de cicio 1992.- En tal Ley se dispuso la
Reexpresion Monetana de los £ ' oS de las empresas como repito a partr
del ejercicio de 1992.- De / tdo al srooedimiento planteado en el correspondiente
Reglamento , se establecio ¢ ¢ dos- es’tﬁé’{ ) AN 1eros tenian que reexpresarse en base
al indice inflacionano que 3 D ise; dado por INEC, el resultado final de aplicar la
correcion monetaria debia *‘ > contabilizada ¢ jpn: cuenta que se llamo Reexpresion

Monetaria Difenda, la que t\ Ak sgr ALY ')i'/ 2 en linea recta a razon del diez por
ciento anual; A finales de Dicietnbre &84, nuevamente es modificada la citada Ley

y se dispone otra cosa, y ahora el procedimiento es distinto, al momento de elaborar
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este mforme, conozco que nuevamente se estan tratando de reformar las reformas,
locual nos ha llevado a un verdadero galimatias financiero, por cuanto las reglas
de juego no son de lo mas claras.- Hagoesta explicacién por cuanto, los estados
financieros se mueven en base a estas disposciones legales.- En todo caso, hemos
procurado aphicar las Leyes que tienen que ver con nuestro activo, pasivo y
patrimomio, y de toda esta aplicacion hemos formulado los balances que les
hemos hecho llegar a Uds..- siguiendo este esquema y analizando las cifras que

presentan estos documentos, podemos llegar a una conclusibn de que la empresa
esta bastante séhda .-

1.5.- Propuesta de repario de las utihdades.- Como lo podemos apreciar del estudio
de los estados financieros que oportunamente se les hizo llegar a los sefiores
socios, en el presente ejercicio 1993, hemos experimentado una pequefia utilidad
del orden de los s/. 1'782.340.- El valor antes citado, considero que lo debemos
mantener bajo la cuenta de Utihdades Acumuladas para que en un futuro
puedan ser capitalizadas.-

1.6.- Recomendaciones.- En lineas anteriores he dejado expuesto varios aspectos
que tienen que ver con el apoyo financiero que nos han dado ciertas instituciones
financieras , pero que esa financiacion nos ha llevado a pagar ingentes intereses,
egreso que lo pudieréramos ewvitar si1 los accionistas actuales colaboremos de una
manera mas decidida, dando todo lo que esta a nuestro alcance.- En 1994
renovamos nuestra decision de proseguirr con mayor impetu en nuestras diarnas
tareas teniendo siempre como norfe, el lograr superar los resultados del ejercicio
precedente, para este proposito, solicito una vez mas la vahosa colaboracion
que todos y cada uno de Uds. sefiores accionistas, me han bnndado.- M
especial reconoctmiento a todos aquellos que de una u ofra manera nos han
brindado su apoyo en la dura lucha en que estamos empefiados, seguro estoy que
con ese apoyo y nuestro trabajo francoy decidido llevaremos adelante la empresa.-

Sin otro particular, me

Atentamente,

.

He qdes Aycart
apénie
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