INFORME DEIL GERENTE GENERAL

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE

EMPACADORA ECUATORIANO-DANESA (ECUADASA) S.A.
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Estimados seflores Accionistas:

En cumplimiento con 1o que dispone el Estatuto Social de
Empacadora Ecuatoriano-Danesa (ECUADASA) S.A. y la Ley de
Companlas, me permito someter a vuestra consideracidon el
Balance General de la Compania al 31 de Diciembre de 2002, el
Estado de Perdidas y Ganancias para el ano terminado en dicha
fecha, asl como mi informe sobre los principales aspectos dgue
tuvieron relacidn con 1los resultados operacionales y 1la

situacidn financiera de 1la compafiia durante el ejercicio
econdmico del ano 2002.

I. SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

Durante el afio 2002 el pais mostrd una recuperacidn en Ssus
indices macro econdotmicos, reduclendo la tasa de 1nflacidn a
9.4% por efectos de la dolarizacion, 1incrementando su PIB en
un 3.5% y al mismo tilempo reduciendo la tasa de desempleo; 1o
que ha posibilitado una recuperacidn de la actividad
econdbmica al Dbeneficio de la mayoria de las empresas
1ndustriales y comerclales.

La profundizacidn del proceso de recuperacidn depende, entre
otros, de que Ecuador obtenga nueva 1nversiodn %
filnanciamiento externo que le permita desarrollar los campos
petroleros y un crecimiento real de su produccidn asi como la
1mplementacion de mecanismos de creaclidn, y canalizaclidn de su
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II. SITUACION OPERACIONAL DE LA COMPANIA

RESULTADO DEL ANO

Para ECUADASA el ano 2002 fue satisfactorio con aumentos
importantes tanto en el volumen de embutidos y carnes frescas
como en ventas netas, con un crecimiento del 22% sobre el ano
2001.

Nuestra subsidiaria Granporsa ha continuado c¢con el Dbuen
desarrollo y con inversiones en nuevos dJgalpones, equlpos etc.
en las dos granjas en Bucay y San Carlos, se obtuvo ventas de
24,022 cerdos.

En la parte laboral Ecuadasa aumento ligeramente el numero de
trabajadores terminando con un total de 300 personas mas
otros 50 trabajadores en Granporsa.

El afio fue caracterizado por muchas actividades dentro del
area de mercadeo y 1la 1nversidn de casl USD 500,000 por
concepto de publicidad nos ayudo en alcanzar un 1ncremento en
ventas de embutidos del 14%. La comerclalilzacidn de carnes
frescas ha continuado su 1mportancia dentro de 1las
actividades de Ecuadasa y el aumento fue de un 36.6% sobre el
ano anterior, con un volumen total de 1,400 toneladas.

Durante el afio ECUADASA hizo 1nversiones sustancilales en
magulnaria Yy equlpos para la planta como también en la
renovacidn de su flota de vehiculos, llegando a USD 1 milldn.
Incluido en este monto esta 1la contratacidédn de nuevas
infraestructuras y equlpos para 1la limpleza de las aguas
servidas en cumplimiento con los requerilmientos del
Municiplo.

IITI. OBJETIVOS PARA 2.003

Para el ano 2003 estamos visualizando un crecimientO'moderado
en embutidos vy mas grande en carnes frescas. volumen

total deberla llegar a 7,000 toneladas vy ver@ netas
superiores a los USD 20 millones.

El resultado en el 2003 se vera ;b€Ctado por probables
cambios en la situacion politica/econOmigay:=
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