INFORME DEL GERENTE GENERAL

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE

EMPACADORA ECUATORIANO-DANESA (ECUADASA) S.A.
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Estimados seriores Accionistas:

En cumplimiento con lo que dispone el Estatuto Social de
Empacadora Ecuatoriano-Danesa (ECUADASA) S.A. y la Ley de
Compariias, me permito someter a vuestra consideracidn el
Balance General de la Compafiia al 31 de Diciembre de 2001, el
Estado de Perdidas y Ganancias para el afio terminado en dicha
fecha, asi como mi informe sobre los principales aspectos que
tuvieron relacién con los resultados operacionales vy 1la
situacién financiera de la compafiia durante el ejercicilo
econdmico del ano 2001.

I. SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

El afio 2001 fue caracterizado por una recuperacidon y
estabilidad en el contorno de 1la economia nacliona.i. La
dolarizacion se hizo presente en todos los sectores y la
inflacidén bajo a un nivel del 22% contra casi un 1003 el afo
anterior.

Las instituciones internacionales como IMF y otros, siguileron
de cerca el desarrollo socioecondmico y en general han
aprobado las medidas 1mpuestas jelols el gobierno, 1%
consecuentemente extendido su colaboracidén en forma de
prestamos y lineas de crédito.

El PIB crecid 5.3% y la mayoria de las empresas obtuvieron
ventas y utilidades superiores al afio 2000.

II. SITUACION OPERACIONAL DE LA COMPANIA
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RESULTADO DEL ANO

Para ECUADASA el ano 2001 fue satisfactorio con una
recuperacién total en el volumen tanto de embutidos como de

voghurt. Ademas, 1la actividad en carnes frescas se ha
desarrollado a un volumen muy importaptE-~-Jgon margenes de
utilidad interesantes. /fi.ﬁb\p‘ COMN
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Cambios estructurales en 1los Departamentos de Ventas y
Mercadeo, vy el inicio de la implementacion de HACCP en la

planta deben ser considerados como factores importantes en el
mejoramiento del resultado.

Nuestra subsidlaria Granporsa ha tenido un excelente ano con
altos 1indices de productividad, garantizando asi la materia
prima para ECUADASA de buena calidad y precio razonable.

Con el aumento en las actividades de ECUADASA hemos empleado
mas trabajadores y funcionarios y al final del afno contamos
con un total de 291 personas mas 60 personas en Granporsa.

LLas ventas del afio alcanzaron casi 15 millones de ddlares gque
representan un aumento del 80% sobre el afno 2000.

Para consolidar nuestra posicién financiera 1las utilidades
del afo van a ser capitalizadas.

Durante el ano ECUADASA vendidé su participacidn accionarilia en
la empresa Prolachivsa, productora de yoghurt Chiverlia, sin
- embargo, ECUADASA continua distribuyendo estos productos.

II1I. OBJETIVOS PARA 2.002

Los esfuerzos para el futuro de la empresa estaran
concentrados en la implementacion total de HACCP en la planta
incluyendo una modernizacidn global en las areas productivas
tanto en infraestructura como en magquinaria.

En ventas, se aumentara la agresividad a través de buenos
incentivos tanto para el cuerpo de ventas como al comercio.

También sSerd 1incrementado el presupuesto de publicidad vy
nuevos comerciales para televisidn estan previstos.

A pesar de la economia nacional gque no se esta moviendo a
niveles deseables visualizamos un crecimiento en nuestros
volumenes, que para embutidos deberla situarse alrededor de
un 10% mientras carnes frescas, sujeto a suficientes
suministros de ganado y cerdos, aumentaran en un porcentaje
bien superior.

Consecuentemente, el resultado econdémico de ECUADASA también
debe mostrar una tendencia positiva para el afio 200

JORGEN E. NIELSEN




