Guayaquil, Marzo 13 del 2.000

Sefiores accionistas;

En cumplimiento de expresas disposiciones estatutarias, me es grato presentar ante
la Junta General de Accicnistas, el Informe anual sobre las actividades admimstrativas,
productivas y financieras de AGRICOLA CHANCHAN S. A., desarrolladas durante el
ejercicio econdmico de 1.9%9.

SITTUACION ECONOMICA DEL PAIS

La economia del Ecuador durante 1.999 se vio dristicamente atectada por la
inestabilidad del sistemna financiero, variacion del déiar, alza de {os precios en los articulos
de primera necesidad. cambio en el sistema tributario, alta tusa de wflactdn que cerro a un
53%, anual.

En este entorno el Gobierno tomo medida como 1a congelacion de 1os depowtn
pblizas, ahorros, on todo el sistema bancario y financiero. e} tipo de cambio del dolar de 5/
6.910 que estuvo en Enero, cerréd en Dictembre en 57 17.280.

El Producto Interno Bruto (P.LB.) reflejé un descenso. sobre todo en lu agricultura y
ta manufactra. Las escasas inversiones vy la poca produccibn de las cinpresas, dvidas de
crédito para solventar sus dendas. hicieron que el PIB se ubique en utveles bajos v gque al
finatizar el ano, se tenga una contraccion del 40 por ciento.
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El afio cerro con un déticit supertor al 0.7 por cienfo & Produyc
1998, 11 4.9 por ciento estimado para este afio se debe, ’ entrig
del pasto pablico y a un reordenanmento de Jas innn‘.'zm Hay
sue frutos en los tltimos meses del afio ¥ que se pgwﬁﬁ )
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La Reserva Monetaria Internacional (RMI) sufiié altibajos a lo large de 1999. A
raiz de la crisis bancaria, estos recursos se fieron mermando, ya que el Gobierno empezé a
usartos para garantizar ta liquidez del sistema financiero. En Marzo este indicador se
ubicé en US $§ 1.178 millones. Sin embargo, hasta Octubre, la reserva tuve un leve
incremento.

La caida a niveles preocupantes de las importaciones, sumadas a los problemas
bananeros, camaroneros, atuneros, de frutas, trabas comerciales y otros, hizo caer al
comercio exterior del pais salvado solo por el incremento del precio del bami de crudo.

No obstante, el afto cerré con un saldo positivo de balanza aunque distante aun del afto:
el 1997.

Ecuador vivié uno de los mas altos miveles de inflacién de Latinoamérica, dertvado
de un devaluacién de la moneda del 162 por ciento este afio , originé un aumento (en
determinado momento incontrolable) elevado de la inflacion hasta un 13,5 por ciento en
Marzo. Luego hubo un descenso y hasta noviembre, la inflacién acumuladas fue det 52.2
por ciento.

El indicador social mas determinado, quizds es el desempleo. Este crecio en el 39
sustanciglmente por la recesion en el aparato productivo que obligé 8 muchas empresas a
cerrar sus puertas. Esto sumado a la escala del délar v de las tasas de interés provocé que el
crédito a las empresas se encarezca, v quebrd a muchas de elias.

En perspectiva en el afio 2000 se espera hacer cambio que ayuden al paly a mejorar
la ya deteriorada economta .

OBJETIVOS LOGRADOS

A pesar de la simacién del paig, se ha logrado sostener la empresa. con resultados
positivos, al obtener utilidades de 5/, 134.439.327 que luego de efectuarse todas las

deducciones legales estatutarias nog da finalmente una unhdad neta de 54, 85.729.948
que esta a entera disposicion para los accionistas. /| & D A o
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A pesar de la diffcil situacién politica y econémica que vive nuestro pais, la
compafiia ha seguido adelante vy a la vanguardia del Sistema Empresarial, gracias a la
calidad, eficiencia y proferionalismo de sus colaboradores, tamto funcionarios como
empleados, quienes con su esfuerzo contribuyen dia a dia a mantener nuestra solidez y
solvencia. Paratodo este equipo humano, mi especial agradecimiento.

De la mizsma manera, al sefior Presidente v Miembros del Directorio mi gratitud por

el apoyo decidido a las iniciativee de la Administracién, que nos han permitido alcanzar las
metas propuestas,

Atentamente,




