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Guayaquil, 16 de Abril del 2004

Sefores
Accionistas de AECA, Aeroservicios Ecuatorianos C.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

De conformidad con lo dispuesto por la Ley de Compafias y sus reglamentos, me
permito poner a conocimiento y consideracion de cada uno de ustedes, el informe
de labores de ésta administracion durante el Ejercicio Econdmico del afio 2003.

Durante el ejercicio econémico del 2003 los objetivos previstos no pudieron ser
efectuadas de acuerdo a la planificacion administrativa por las siguientes causas

expresadas en forma muy concreta:

El aparato productivo sigue sin reactivarse, el desempleo continua con su
escalada ascendente, el Ecuador sigue sin alcanzar la Categoria | en el campo de
aviacion, o que impide a nuestro pais acceder directamente al unico mercado
factible para nuestra economia. Porque la carga de exportacion del pais son
productos altamente perecibles como el pescado fresco y las flores, los otros
paises de nuestro hemisferio no son consumidores en gran escala para sostener
una operacion de transporte de una linea aérea, antes bien todas las lineas
extranjeras han invadido el mercado con muy pocos beneficios para nosotros y
muy creciente para ellos. Al no haber capacidad adquisitiva de los consumidores
nacionales, se restningen las importaciones, o que no hace posible ni llegar al
punto de equilibrio con la operacion en un solo sentido dentro de nuestro objeto

ue es el transporte aéreo.

siciones de las Juntas Generales fueron cumplidas conforme 10 mandan
los estatUtos de la compania.
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agnciera de la empresa presenta indicadores no favorables en

. *‘do anterior, debido a la situacion en la que el pais se debate, que
Categorizacion del pais, el cambio de politicas, y la incertidumbre

TS _écimiento de la empresa y obliga a un alto endeudamiento a largo
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El analisis de la gestion, balance y cuentas presentadas, asi como [os objetivos
futuros que pongo a su consideracion para su aprobacion, y hago votos porque el
futuro inmediato nos presente signos de pronta recuperacion; considerando que
existe un compromiso con las autoridades aeronauticas de Estados Unidos de
poner a mediados de este afno al Ecuador en categoria 1 con lo cual podemos
reiniclar nuestras operaciones al principal mercado.

De los Sefiores Accionistas.
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