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Guayaquil, 20 de Abnl de 2004

Sefiores Accionistas
GRABEN S.A.
Presente.-

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 331 de la ley de Compaifiias para
conocimiento y resoiucion de la Junta General de Accionistas de GRABEN S.A. cumpio en
presentar el Balance General |, asi como ¢l Estado de Perdidas y Ganancias , y un resumen
de mis labores administrativas durante el Ejercicio Economico de 2003.

- Comparando las metas y objetivos perseguidos por los administradores de la
empresa, manifestamos que la compafiia no ha satisfecho sus metas y objetivos
durante el ejercicio Economico de 2003

- La compaiiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de Accionistas,
y las decisiones tomadas no han tentdo incidencia en la actividad admimstrativa de
este ejercicio econdmico, por cuanto no tuvieron que adoptar medidas
extraordinarias sino decisiones normales contempladas en su estatuto social

- La compaiiia no ha tenido aspectos administrativos de caracter extraordinarios que
merecen ser tomados en cuenta, pues las actividades han sido reguladas durante el
ejercicio economico en referencia

- Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas que continte el cambio de
las politicas y estrategias operacionales que la compafiia ha tenido durante este
ultimo ejercicio econdmico, para que por medio de estos cambios se genere mas
utilidades en el proximo periodo

- Dejo constancia de la colaboracion prestada por los funcionarios y personal que
presta servicios en esta Compafiia ya que con su apoyo es como podemos realizar

nuestro trabajo
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Atentamente,
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DR. JULJO NUZURIAGA GRAF
Gerente General




