
Guayaquil, Marzo 31 del 2.010 

Señores 

ESTABILO S.A. 

Ciudad 

Estimados Accionistas: 

Adjunto encontrarán los balances de la Compañía ESTABILO S.A. al 31 de 
Diciembre del 2009, los mismos que reflejan adecuadamente la situación 
económica de la Empresa y que han sido elaborados de acuerdo a los 
principios de contabilidad generalmente aceptados. 

Atentamente 

, AKE ab 

ING. JUAN MARTINEZ ILLINGWORTH 

Gerente 

 



Guayaquil, Abril 22 del 2.010 

Señores 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 

Ciudad 

De mis consideraciones: 

Por medio de la presente tengo a bien comunicar a ustedes, que los 

administradores o representantes legales de la compañía ESTABILO S.A. 
a la presente fecha son los siguientes: 

NOMBRE CARGO No. CEDULA 

Juan A. Martinez Illingworth Gerente General 0903386415 
Elena D. Ortiz Rubira Presidente 0900057373 

Atentamente 

AÁZ 
ING. JUAN MARTINEZ ILLINGWORTH 

GERENTE GENERAL 
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