INFORME DEL ADMINISTRADOR 4

A Los Accionistas de
KAZAN S.A.

De conformidad con lo que dispone el Art. 263 de la Ley de Compaiiias y la Resolucion 92.1.4.3.0013 expedida por el Sr.
Superintendente de Compaiias el 18 de Septiembre de 1.992, publicada en el R.O.No. 44 del 13 de Octubre del mismao afio,
elevo ante ustedes mi Informe anual de labores por el ejercido econémico de 2011. /’

En fie! cumplimiente a lo que indica el Art. 263 de la key de Compafiias y la Ley de Régimen Tributario Interno y de més
leyes vigentes, Informo lo siguiente:

1.1 Comparando las metas y objetivas perseguidos por los administradores de la empresa, manifestamos que la
compaiiia ha cumplido sus metas y objetives durante el ejerciclo del 2011.

1.2 LaCompafifa ha cumplido con las normas legales y con las disposiclones de la Junta General de Accionistas, por
cuanto no tuvo que adoptar madidas extraordinarias sino las contempladas en su estatuto social.
1.3  La Compafila no ha tenido aspectos administrativos de caricter extraordinarlos que merecen ser  tomados en

cuenta, pues sus actividades han sido regulares durante el ejercicio econdmico en referencia, En el aspecto
operadonal y legal nada relevante que menclonar,

1.4 A continuacién resumo fa situacidn financiera al cierre del ejercicio del 2011 :

I 455, 155 { -66.60%
) 18.01% 2.46%
[Rentabiidad B.05%: 7.58% 0.46%

1.5  La operacién del afio 2011 generd una utilidad del 7.04% del total de ingresos.

1.6 Para el afio 2012 haremos los cambios necesarios para alcanzar la rentabifidad que los accionistas esperan,
mejoranda los controles internos y cumpliendo con el plan de operaciones del presente ejerciclo.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por fa cooperacidn gue me han brindado el persanat
que presta servidos en esta compaifa y tamblén a los sefiores Accionistas al conflarme la administracidn de la misma y que
con su apoyo pueda seguir adelante esta empresa.
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