
Guayaquil, marzo 26 de 2002 

Señor , 
PRESIDENTE y SEÑORES ACCIONISTAS 
ETICFARM S.A. 
Presente 

En cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Compañía Eticfarm 
S.A., en mi calidad de Gerente General, presento el informe correspondiente al 

Ejercicio Económico del año 2001. : 

Antes de referirme a las actividades propias de la empresa, quisiera recordar a los 
señores Accionistas, el entorno económico y político del país en el que se desenvolvió 
la empresa. 

Se ha mantenido vigente durante todo el año, la sucesión presidencial del Dr. Gustavo 
Noboa, así como también el esquema de dolarización de la economía ecuatoriana, la 
cual ha permitido al sector productivo privado, operar con cierta estabilidad, pues tanto 
las tasas activas como la inflación, han mantenido niveles mucho más bajos y 
constantes que en el año anterior. La inflación cerró el año con el 22.40% en relación 
a la del año 2000, que cerró en un 91%. 

Un aspecto que conviene comentar, es la agudización de la crisis bancaria, la cual se 
agravó con la posibilidad de una nueva Capitalización de Filanbanco, cuyo déficit 
patrimonial ascendía ya a $175 millones de dólares, siendo su único accionista el 
propio Ministerio de Economía, lo que dio paso a la liquidación del Banco, el cual cerró 
sus puertas en el mes de Julio /2001, ocasionando un nuevo remezón a la economía 
de los depositantes, golpeada ya anteriormente por el cierre de otras instituciones 
financieras. 

La construcción del OCP se efectúa, con ciertas resistencias de parte de los territorios 
orientales por donde se proyecta su paso, así como por parte de grupos ecológicos 
nacionales y extranjeros. Se prevé un beneficio del orden del 1% al 2% del PIB como 
inyección a la economía del país, por la capacidad de gasto y generación de empleo 
que trae consigo ésta obra. : 

Por su parte, el precio del crudo se ha mantenido en niveles de $14.27 a $22.07 por 
barril, con un promedio de $19.02, siendo uno de los principales ingresos del sector 
público. Otro ingreso importante para el país y que representa el 31%, corresponde al 
IVA, debido a la excelente gestión de la Econ. Elsa de Mena, titular de la oficina fiscal. 

En el mes de junio entró en vigencia el incremento del IVA del 12% al 14%, más la 
oposición de las cámaras de la producción hizo rever la decisión y retomar al 12% 
inicial, lo que significaría un retroceso a la posibilidad de incrementar recaudación 
fiscal. 

Como es de conocimiento de los señores accionistas, a partir del mes de septiembre 
del 2001 comenzó a trabajar el Consejo Consultivo de ETICFARM S.A., que tiene 
como función principal el asesoramiento a los Accionistas y Directores de la 
Compañía. Los miembros del Consejo Consultivo son el Abogado Roger Arosemena y 
el Economista José Ycaza Coronel. Es muy importante la actuación del Consejo 
Consultivo por la información que dan a los Administradores y a los Directores sobre



el movimiento económico social de la ciudad y la operación de las farmacias de la 
Empresa. 

Haciendo referencia al sector farmacéutico en el que se desenvuelve nuestra 
empresa, un factor destacable durante el año 2001 fue el crecimiento de la 
competencia. La cadena de farmacias Cruz Azul continuó incorporando farmacias, ya 
existentes en la ciudad a su red, incluyendo algunas de mediano tamaño como son 
las farmacias REX. Así mismo el Grupo Difare, propietario de la marca Cruz Azul, 
incursiona en el servicio de entregas a domicilio en un local denominado Farma 
Express, ubicado en el centro de la ciudad. 

Otros locales que se comienzan a incorporar a la cadena Cruz Azul son los 
denominados Ripley, que anteriormente se manejaban solo con la línea cosmética, 
siendo el primero en aperturarse el ubicado en las calles 9 de Octubre y Boyacá, con 
autoservicio y sección de Medicinas. 

Otras cadenas que incrementaron en ubicaciones son las farmacias Victoria, Barcia y 
Sumédica, con varias ubicaciones en el norte, sur y suroeste de la ciudad, con locales 
tipo autoservicio y decoración interior de líneas modernas. 

Cabe anotar, Señores accionistas, sobre la incursión en el mercado de farmacias, del 
grupo empresarial El Juri, con la cadena de farmacias Farma Más, la cual inicia su 
actividad con tres locales, uno de tipo Hiperfarmacia en la ciudadela La Alborada, muy 
próximo a la Hiperfybeca La Alborada de propiedad de nuestra empresa; otro en el 
Centro Comercial Mall del Sol que cuenta con Servicio al Auto, centro comercial donde 
mantenemos dos farmacias Fybeca; y el tercero en las calles 9 de Octubre y Boyacá, 
a dos cuadras de nuestra Fybeca 9 de Octubre. Estos nuevos asentamientos dejan 
entrever la flexibilidad que tienen las autoridades de Salud del Guayas y su 
permisividad para ta presencia de nuevas farmacias en la cercanía de las ya 
existentes. 

En lo que se refiere al Area de Medicinas, que constituye el principal rubro de nuestra 
actividad durante el Año 2001, los precios de los medicamentos se han ido dando 
según la aprobación de las nuevas listas de precios de los laboratorios por parte del 
Comité de Fijación de Precios. 

Durante el año 2001 la empresa puso especial énfasis en el aprovisionamiento y 
difusión de los productos genéricos, como una alternativa a menor costo, que satisface 
a las clases menor pudientes, por mandato de las autoridades de salud, a través de la 
Ley de Medicamentos Genéricos vigente. 

Ya en el ámbito propio de la actividad de la Empresa, las ventas de MEDICINAS 
crecieron en un 64.01% en el año 2001 en relación al año 2000. 

En el área de NO MEDICINAS, se registró un crecimiento del 100.45% en igual 
período comparativo. Estos porcentajes se presentan inferiores a los del año 2000 en 
relación al año 1999, debido a la tendencia de reducción y estabilización de los 
principales indicadores económicos, a causa de la economía dolarizada del país. 

En el área de NO MEDICINAS se aprecia que el crecimiento en ventas fue importante, 
debido a la incorporación de mayor variedad de las líneas de importación, cristalería y 
obsequios, los que le dan el carácter de exclusividad a Fybeca y marcan su 
diferenciación con las farmacias de la Competencia.



El aprovisionamiento de mercadería para las farmacias desde las bodegas centrales 
se realizó con éxito durante el transcurso del año, apoyando las estrategias de 

compras centralizadas, las cuales producen márgenes mayores. 

En relación a los proyectos de nuevas farmacias y adecuaciones, paso a reseñar 
brevemente lo realizado durante el año 2001. 

El 1 de Julio Abrió sus puertas la nueva farmacia Fybeca Orellana, la cual cuenta con 
una amplia sala de exhibición, con moderno decorado, así como parqueo para 14 
vehículos y servicio al auto. Ubicada en la Av. Francisco de Orellana, en un sector de 
desarrollo empresarial y modernos edificios. La inversión realizada en este proyecto 
fue de $ 403.714.80. 

En Julio 25 se concluyó la remodelación integral de la farmacia Fybeca Urdesa 1, la 
cual comenzó a operar con moderna imagen de autoservicio, con una inversión 
realizada por $78.072.68. 

En Octubre 5 la farmacia Fybeca Plaza Dañin, se trasladó sobre la misma avenida 
Plaza Dañín a la vereda opuesta, a un local más cómodo y también con el esquema 
de atención autoservicio, con una inversión de $67.354.41. 

Ante la presencia en Guayaquil del Centro Comercial San Marino Plaza, con una 
ubicación estratégica en las cercanias del Policentro, la empresa tomó concesión a 10 
años, un local ubicado en la planta baja, con acceso desde el interior y exterior. El 
valor total de concesión es de $483.200.00 pagadero en 22 cuotas iguales de 

$20.000.00 y una cuota inicial de $43.200.00. Se prevé la apertura del nuevo centro 
comercial entre Agosto y Octubre del 2003. 

Cabe destacar el inicio del nuevo servicio de revelado FOTOSHOP que se incorporó 
en las farmacias Fybeca de Guayaquil, con recepción de rollos en toda la cadena y 
dos equipos propios de revelado en una hora en las farmacias Orellana y Alborada, lo 
cual ha constituido un importante elemento diferenciador de Fybeca. 

Los Balances de Resultados y Balance de Situación de la Compañía está a 
disposición de los Señores Accionistas. 

Paso a referirme únicamente a algunos rubros principales. 

Las Ventas del Ejercicio ascienden a $20.393.175.90 Deduciendo de esta suma el 
Descuento en Ventas y el Costo de Ventas, obtenemos una Utilidad Bruta de 
$4.884.536.47 Los Gastos Operacionales suman $4.795.955.72. Por consiguiente, la 
Utilidad Operacional resulta en un valor positivo de $88.580.75. 

A esta Utilidad Operacional debemos añadir el Valor consignado en Otros Ingresos y 
restar Otros Egresos, correspondiente a transacciones No Operacionales, por un valor 
de $289.924.28. De ésta manera la Utilidad del Ejercicio asciende a $378.505.03. 

Termino éste informe, agradeciendo a los Señores Accionistas por la confianza 
depositada en mi persona al haberme designado Gerente General de la empresa, asi 
como por el apoyo en inversiones de nuevos proyectos y adecuaciones de los ya 
existentes, con la convicción de que los resultados del presente ejercicio serán más 
favorables, así como el desarrollo y expansión de la compañía.



Un reconocimiento especial a los Señores Ejecutivos y Empleados de la compañía por 
su valiosa ayuda y colaboración durante el ejercicio que hemos terminado. 

Atentamente,     

  

    HUGO GONZALEZ 
Gerente General


