Guayaquil, Febrero 12 de 2012

Sefiores
Junta General de Accionigfas
Baquerez S.A.
Ref. INFORME ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

De mis consideraciones:

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, pongo en conocimiento de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de Baquerez S.A,, el informegobre la situacién administrativa y financiera
por el afio terminado el 31 de Diciembre de 2011.

La compaiifa ha continuado con su desarrollo y crecimiento de acuerdo a los planes establecidos y
con el esfuerzo mancomunado de su personal que ha dado como resultado que las metas y
objetivos trazados se cumplan de una manera satisfactoria, lo que estd reflejado en los resultados
de la operacidon de la empresa.

Manifiesto expresamente que las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumplido
de acuerdo al estatuto, con lo que se me ha permitido ejercer facultades administrativas.

No existen variaciones relevantes en los aspectos administrativos, legal y laboral, mi gestién
administrativa es llevada de acuerdo a un patrén de normas ejecutivas y que varian de acuerdo a
las circunstancias que originan los problemas internos o externos del medio que rodea la compafifa.

Se ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de
la compaiifa.

Mi recomendacién a la junta general en cuanto a politicas y estrategias, es mantener los que hemos
venido ejecutando, con el objeto de seguir consolidando el posicionamiento y prestigio de esta la
compaiifa.

Es todo cuanto debo informar en honor a la verdad sefiores accionistas, quedando a su entera
disposicién para cualquier inquietud respecto a los resultados de mi gestién, durante el afio 2011.
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