
Guayaquil, 25 de Marzo de 2004 

Señores Socios de 

INMOBILIARIA SAN CARLOS S.A. INSCARSA 
Ciudad.- 

Estimados señores: 

Cumpliendo con las funciones de mi cargo y según lo dispuesto en los estatutos sociales de 
INMOBILIARIA SAN CARLOS S.A. INSCARSA , y la Ley de Compañías, someto a su 
consideración el Balance General del Ejercicio Económico correspondiente al año 2003.- 

Luego del análisis de los documentos mencionados, espero merecer su aprobación a la 
gestión administrativa realizada, agradeciéndoles la confianza a mí persona. 

CARLOS S.A: INSCARSA 
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