En cumplimiento a las disposiciones estatutarias y legales, expongo ante ustedes sefiores accionistas, mu
informe anual de la situacién administrativa y financiera de Pesglasa S.A. por el afio terminado al 31 de
diciembre de 1998:

Tal cual se esperaba pues lo indicamos en el informe del afio anterior, el recalentamuento del mar genero
un exceso de larva silvestre que obligd a mantener cerrados los laboratorios del pais todo el primer
semestre de 1998. En nuestro caso pudimos reiniciar operaciones a medrados de afio y desde alli en
adelante la produccidn se mantuvo regular con resultados favorables. Esto permitid cubrir las pérdidas
del primer semestre por lo que cerramos el afio con una pérdida minima de 48 millones de sucres.

En cuanto a Maduracién, las instalaciones fueron reabiertas recién en octubre por lo que las primeras
producciones se dieron en noviembre y diciembre; las producciones miciales fueron malas por lo cual
resolvimos cambiar al técnico encargado. El muevo técnmico ha logrado mejorar notablemente la
produccién pero igualmente genera costos muy elevados por lo cual su continuidad no es segura.

En cuanto a las perspectivas que se avizoran para 1999 debemos decir que se espera excelentes
resultados en larvicultura pero los resultados en maduracién ain son inciertos.

Sin mas que agregar y agradeciendo la confianza en mi depositada, quedo a sus ordenes para la
aclaracién de cualquier inquietud relacionada con la administracién de la compafiia y dejo ademds
constancia de que, en mi calidad de administrador de la compafiia, he cumplido con todas las
disposicicnes legales que atafien a la empresa al igual que con todo lo dispuesto por ustedes en Junta
General de Accionistas.

Atentamente,

Hernan Torres Trijillo
Presidente

Guayaquil, 11 de febrero de 1999
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