
ON 
  

  
INFORME DEL ADMINISTRADOR DE PESGLASA S.A. 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS     

Señores accionistas: 

En cumplimiento a las disposiciones estatutarias y legales, expongo ante ustedes 

el informe anual de la situación administrativa y financiera de Pesglasa S.A. por el 
año terminado al 31 de diciembre de 1996. 

Los resultados de 1996 se han presentado positivos aunque se esperaba mejores 
resultados para este año. Este año se ha visto un gran incremento en la 

competencia y nuestros esfuerzos se han dirigido hacia la consolidación de la 
imagen de la compañía en el mercado. 

La producción durante finales del ejercicio objeto del presente informe y lo que va 

de 1997 se ha dividido en larva de nauplio salvaje y larva de nauplio de 
maduración pues este último a ganado bastante aceptación en el mercado desde 
hace algún tiempo. 

Mantengo mi confianza en que, en vista de la ligera recuperación que se observa 

en el sector camaronero, se logre mejorar en cuanto a productividad y calidad se 
refiere para de esta forma satisfacer las expectativas del cliente y generar ventas 
que permitan una mayor rentabilidad considerando que todas las áreas de la 
empresa están organizadas de forma que los costos sean lo más bajo posible. 

Dejo constancia de que, en mi calidad de administrador de la compañía, he 
cumplido con todas las disposiciones legales que atañen a la empresa al igual que 

con todo lo dispuesto por ustedes en Junta General de Accionistas. 

Para efectos de la obtención de resultados positivos recomendaría el mantener un 
constante estudio de mercado que permita identificar a tiempo las tendencias que 

beneficien o perjudiquen la operación de la compañía. Además de esto creo 
importante, y sin perjuicio de lo previamente indicado respecto a mi confianza en 

la compañía, el estar alerta ante la posibilidad de requerirse cerrar el laboratorio 

durante periodos prudenciales de tiempo en épocas de escasez o de pésima 

calidad en la producción para de esta forma proteger lo que se ha obtenido y 
salvaguardar la imagen de la compañía en el mercado. 

Sin más que agregar y agradeciendo la confianza en mi depositada, quedo a sus 
ordenes para la aclaración de cualquier inquietud relacionada con la 
administración de la compañía. 

Guayaquil, 2 de abril de 1997 y 

S 
Atentamente, ye 

A KN 
SS 

  Hernán Totres Troilo - 

Presidente 

 


